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Rapport préliminaire au budget 2022

0 Synthése

6H IRQGDQW VXU OH UgqJOHPHQW GYRUJDQLVDWLRQ GH OD FRPPXQF
janvier 2001, le budget de fonctionnement reléve de la compétence du Conseil général pour autant que

OD TXRWLWains §ueRa& ke immobiliére, ne soient pas modiftceV ,0 QYHVW SDV SUR
PRGLILFDWLRQV SRXU OH EZZRGJHW GH OfH[HUFLFH

Pour fixer le revenusur OTLPS{W VXU OH UHYHQX QRXV QRXV VRBEBABDREDVpV
a 8.6mios. Nous analysons mensuellement les départs et arrivées des contribuables dans la mesure ou

ces changements ont une influence sur les entrées fiscales et nous prenons régulierement des nouvelles

GHV FRQWULEXDEOHY OHV SOXV LPSRUWDQWYV &HW,Wais m@Qavbhs QR XV
aussi que certaines baisses de revenus pourraient intervenir.

Nous avons aussi pris en considération les nouvelles constructions et ses nouveaux habitants en partant
du postulat que le nombre de logements vacants restera stable. Nous nfDYRQV SDV WHQX FRP
informations du canton qui prévoient une hausse globale de 1 a 2% du total des impdts sur le revenu.

Quant aux impdts pergus auprés des personnes morales, nous constatons aprés avoir visité les 4 plus
importants contribuables (représentant 90% des entrées) que leurs résultats 2021 atteindront le niveau

GH &HSHQGDQW QRXV GHYURQV WUqV FHUWDLQHPHQW FRPSWH!I
le courant 2021 ou au plus tard 2022. Nous tablons sur des recettes de CHF 400'000 par rapport a CHF

420'000 pour notre budget présent.

/IH QRPEUH GTHPSOR\pV GH OD &RPFX&NR020HNEMOANSS WeprEsertant 59.24
(61.04 en 2020) occupation plein temps, dont 6 apprenti(e)s ou stagiaire(s) auprées de nos divers services
(statistiques de septembre 2021).

Le soutien aux sociétés sportives et aux associations culturelles reste fort car il est apprécié des citoyens

HW FRQVWLWXH XQ p OpoBrHi@wuveduR Nehfdntd. FWILY Y WYWLVVHPHQW SUpYX ¢
d T HQY Lriidkd® qui est stable par rapport au soutien de 2021 qui se montait a 1.1mio pour la partie

culture, sport et loisirs. La réduction provient de deux factures, soit KCHF 50 dans la rénovation de
monuments historiques (autres que le chateau du Schlossberg) et la fin du projet GIDUFKLYDJH SRXU
40, soit le 90% de notre delta et donc « toutes choses égales par ailleurs » le budget de la culture, sport

et loisirs ne subit pas de diminution.

Le catalogue des investissements et la planification ILQDQFLqUH IRQW OYREMHW G{XQ Fk
de ce rapport.

/ITpTXLOLEUH EXGJpWDLUH PrPH VILO QH SH XIWH SD vV HAWNHH DOV B MG W\
pour la Commission des finances ainsi que pour le Conseil municipalethnous GHYRQV WRXW PHWWU'
pour y arriver. Tous les services communaux sont mis a contribution afin d §tteindre RIEMHFW LI GT1XQ E
équilibré, quand bien méme la planification financiére proposée a la fin du rapport ne soit pas trés

optimiste a ce sujet.

La réserve de politique financiere de 5.5mios ainsi que la totalité de tous les fonds confondus 19mio, soit
un total de 24.5mio a fin 2020, pourrait se voir amputer de 2.5mio en 2021 et approximativement du
méme montant en 2022. En extrapolant sur les 10 prochaines années, le résultat a de quoi alarmer. En
HITHW VL ULHQ QTHVW H Q& byddHadey d& R planificktibrQfihbindier® et limiter les
dépenses, il ne fait aucun doute quIf XQH DXJPHQWDWLRQ GH O DbligatBird. LWp GITLPS{W

Le budget 2022 SURSRVp D pWp pODERUp DYHF XQH TXRWLWp GYLPS{W GH
et des taxes communales inchangées par rapport a 2021. Pour rappel, les taxes sur les ordures ainsi que
celles VXU OfDVVDLQLVVHPHQW DYDLHQW pWp EDLVVpHV GqV OTH[HUFL
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1 Principes relatifs a la présentation des comptes selon MCH2

11

1.2

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.3

Généralités
Le budget 2022 a été établi en application du modéle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément
j OTDUWLFO bsur leSdeam@ine® RCo; RSB 170.11).

Amortissements

Patrimoine administratif existant (art. T2-4, al. 1 OCo)

Le patrimoine administratif existant au 1°" janvier 2014 a été repris a sa valeur comptable dans le
MCH2:

Le patrimoine administratif existant de CHF 5'579'959.20

est amorti dans un délai de 16 ans

,O HVW GRQF DPRUWL GH PDQLqUH OLQpDLUH j SDUWLU GH OfH[HU
MXVTXTj OD ILQ GH OYfH[HUFLFH

Le WDX[ GIDPRUWLV V K EnQésul® esQdé H O 6.25%
Soit CHF 348'747.50

Patrimoine administratif: cas particuliers (art. T2-4, al. 2 OCo)

Patrimoine administratif dans les domaines de l'assainissement:

Amortissement linéaire a raison des attributions au financement spécial « maintien de la valeur» de

I'année précédant l'introduction du MCH2.

/H SDWULPRLQH DGPLQLVWUDWLI GH OfDVVDL®janieér2014.QW pWDLW F

Nouveau patrimoine administratif

6fDJLVVDQW GHV pOpPHQWY LQWpJUpV GDQV OH SDWULPRLQH DG
amortissements planifies VRQW FDOFXOpV VHORQ OHVY FDWpJRULHV GILPPREL
(annexe 2 OCo). Le patrimoine administratif est amorti de maniére linéaire, en fonction de la durée
GIXWLOLVDWLRQ

Amortissements supplémentaires (art. 84 OCo)

Des amortissements supplémentaires ne concernent que le compte général et sont comptabilisés
lorsque, pour I'exercice considéré,

a) le compte de résultats enregistre un excédent de revenus, et que

b) les amortissements ordinaires sont inférieurs aux investissements nets.

Le compte de résultats enregistre un excédent de revenus et les amortissements ordinaires sont
inférieurs aux investissements nets.

Compte des investissements / limite d'inscription a I'actif

Le Conseil municipal inscrit les dépenses d'investissementauc RPSWH GH UpVXOWDWYV MXVT)
GH &+) | DX SOXV MXVTX{DX[ OLPLWHV G LQVFULSWLRQ j O DFV
€gard une pratique constante.
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2 Commentaires

2.1 Généralités

Le Conseil municipal propose un budget réaliste. La commission des finances a participé a son
pPODERUDWLRQ HW V{HVW SURQRQFpH IDYRUDEOHPHQW VXU OH S
OTH[IPHWERXQ GplILFLW VWUXFWXUHO TXYLO IDXGUD UpGXLUWs DILQ
tard pR XU O Y H[H U.Fo&rthtteindre cet objectif et comme déja mentionné ci-dessus, nous ne
pourrons pas faire dans le minimalisme, mais nous devrons attaquer la base de notre structure pour

trouver les économies nécessaires ; maxime que nous répétons depuis plusieurs années, mais que

QR XV QD YR® aSrettfe en pratique. Il existe un excédent de revenus de CHF 83'000 apres
dissolution de réserves de CHF 2'376'000 (Q G D XW U Hahs\Wadte tidsdfution de réserves, les
comptes présenteraient un déficit de CHF 2'293'000 (par rapport a CHF 2'515'000 au budget 2021).

Le détail de la dissolution de ces réserves se présente de la maniére suivante :

CHF 1'005'000 dissolution obligatoire de la réserve de réévaluation (derniére fois en 2023)

CHF 530'000 entretien des immeubles de la fortune financiére et administrative

CHF 500000 DPRUWLVVHPHQW GH OYfpFROH HW GHV URXWHYV

CHF 700000 SRXU OHV VHUYLFHV GH OfpOHFWULFLWp WpOpUpVHDX |

UnH DXJPHQWDWLRQ GHV IUDLV G D Qast ®gidh&eP. ILesdeun ridiSows Ipn@ipalesQ p U D C
sont :
- coltsde OD PLVH HQ SODé&tH dsdrses AtldEs@etfsisabilités (parking, place de la Gare).
- le VHUYLFH VRFLDO HVW SR tffeQifl aQr@ppott a ses lke@enus. Cette situation
devrait étre temporaire, le temps de réorganiser le service.

/IHV DXWUHV GpSDUWHPHQWY QTHQUHJIJLVWUHQW SDV GH FKDQJHPHC
Les revenus sont budgétisés de facon stable. Dans la mesure ounouV QIDYRQV SDV SUpYX O
recommandée par le canton (soit 2.6%), une bonne surprise du cété des impdts pourrait étre attendue

Cela représenterait environ un montant de CHF 200'000.

Le projet de budget de fonctionnement 2022 est établi en tenant compte des éléments suivants :

AXRWLWpP GILPS{W 1.65 dés le ler janvier 2012

Taxe immobiliere A

Enlévement des ordures et déchets Taxe de base par ménage CHF 14.00 par
mois

7D[H GIpSXUDWLRQ Le prix du m3 est de CHF 1.20

2.2 Emprunts communaux

Le montant global se monte a 11mios. Il est réparti de la maniére suivante : 4.5mios aupres de la BCBE, de
5.3mios auprés de Post)LQDQFH HW GH PLRY DXSUqgV GH Of1%$96

La prochaine échéance au 31 janvier 2022 est de 2mios aupres de PostFinance. Nous prévoyons de nous
refinancer pour 1.5mio et espérons pouvoir obtenir au taux inférieur a 1.46% (taux actuel).

Nous réduisons nos emprunts afin de limiter les intéréts négatifs et nous ferons recours a des emprunts a trés
FRXUW WHUPH VL OH EHWNBR1L2Q22%/ fiodQnd DelvNobsLpas aheb@ \Avbir un nouveau besoin de
liquidité.

Selon nos hypotheses, les prochains besoins de liquidité devraient étre en 2024,
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2.3 Investissements

Le catalogue des investissements ainsi que la planification financiere 2022 +2026 UHQVHLJQHQW VXU O
probable de la situation financiere de la commune. Cet outil de conduite, LQGLVSHQVDEOH SRXU
communal, fournit DXVVL GHV LQIRUPDWLRQV LPSRUWDQWHY j OfRUJDQH OpJLV
dH GpWHFWLRQ SUpFRFH GIpYHQWXHOOHY pYROXWLRQV ILQDQFLqQUHV G

Le montant total des investissements 2022 - 2026 se monte a 9.8mios (22.5 au budget 2021). Nous constatons

gue nous avons réduit notre prévision de moitié pour ces 5 prochaines années. En effet, aprés la premiére
YHUVLRQ GH OD SODQLILFDWLRQ ILQDQFLgUH QRXV QRXV VRPPHV UHQ(
nos investissements au rythme prévu en 2021. Le projet des Prés-Guétins se fera par étape GRQW XQH G H!
(3mios) est prévue pour aprés 2026. Nous renongcons momentanément a la pose systématique de fibre optique
(1.8mios), le projet de la place de la Gare prend un peu de retard par rapport a nos premiéres estimations
(1.3mios) et finalement pour les raisons invoquées ci-dessus, nous avons refait la planification de nos
investissements et décalé dans le temps plusieurs objets en relation avec leur priorité de rénovation.

Nous avons établi les objets prioritaires en bonne collaboration avec tous les services,aiQVL TXIDYHF OH V\
du TLN. Les objets retenus pour ces 5 prochaines années sont :

Chemin des Oeuchettes

Chemin du Stand et Pré Bayard
Chemin des Prés-Guétins
Réaménagement de la place de la Gare

X X X X

La construction de la nouvelle voie ferroviaire impacte nos comptes par la convention Il pour CHF 210'000
DLQVL TXH SDU OHV UpDPpQDJHPHQWYV TXL VIDYpUHURQW QpFHVVDLUH

Les prochaines étapes de rénovation aprés 2026 sont :

X Rue du Port
X Chemin de la Récille
X Chemin de Beau-Site
X Réaménagement de la place de la Gare suite et fin
Nous avons planifié¢ FHY LQYHVWLVVHPHQWY MXVTXYTHQ HW LO HVW pYLGHC

des modifications suite a des changements de priorité.
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2.4 Compte de résultats

241 Commentarede OTpYROXWLRQ GHV FKDUJHV GH SHUVRQQHO

La masse salariale augmente au total de CHF 140'000. La majeure partie de cette augmentation est liée a
XQH GRWDWLRQ VXSSOpPHQWDLUH DX VHUYLFH VRFLDO /D VWUXFWXUH
2022.

0. Administration générale

Dépenses nettes
BU2Z CHFE1l' 100 BU21 CHF1'299'400 2020 CHF2'662 §89

Nous avons prévu une participation de CHF 40'000 a titre solidaire et en tant que dépense unique au
financement de la création de la Fondation pour le rayonnement du Jura bernois -> projet « Couronne »,

ainsi TXH &+) SRXU OYDFKDW HW OD PLVH HQ SODFH GTXQ QRXYHO H[
nos services.

Nous avons prévu des travaux de rénovation du batiment de la Mairie a hauteur de CHF 40'000 -> travaux
de peinture et entretien courant & H PRQWDQW VHUD SUpOHYp VXU OH IRQGV GTHQW!

LD UpQRYDWLRQ GH O 1Ouetint pd |65 ln¢hidl pdmmunales et la protection des biens
culturels est pratiquement terminée. Nous gardons la somme de CHF 13'000 pour finaliser ce projet.

Finalement, QRXV DYRQV XQH HQYHORSSH GH &+) SRXU GHV WUDYDX]
inattendus sur divers objets, tel que nos garages, hangars place de la Gare ou quai de chargement. Ces
PRQWDQWY VHURQW HQ JUDQGH SDUWLH SUpOHYpV VXU OH IRQGV GTHC

1.  Sécurité publique

Dépenses nettes
|BU22 CHF5371 BU21 CHF 10 2020 CHF 1 |

Notre participation aux frais du syndicat des Sapeurs-Pompiers du Littoral neuchételois se monte a CHF
192'000 et est stable depuis maintenant 4 ans.

Nous avons réalloué CHF 35'000 des charges en personnel au département des places de stationnement.

La rénovation de @Ufi PC de la rue des Mornets, qui devait commencer en 2020 en collaboration avec le

canton et la confédération, ne commencera a priori TX{HQ@ /H FREW WRWDO GX SURMHW HV
charge de nos deux partenaires et CHF 30'000 seront a charge de la commune (douche + WC) afin de rendre

cet endroit disponible a la location pour certains événements (Féte du Vin, Course des Pavés et autres).
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2. Formation

Dépenses nettes
\BU22 CHF2'890 1 BU21 CHF 1 2020 CHF2'823 1107\

La formation comporte principalement les écoles Enfantine, Primaire et Secondaire, ainsi que les batiments
VFRODLUHYVY OfYpFROH j -RXUQpH &RQWLQXH HW OD GLUHFWLRQ GHV (FR

1RXV SD\RQV SOXV GYpFRODJHV j GIDXWUHY FRPPXQHV RX HQWLWpV TX
nette de CHF 2 ¢ Dbxidget 2021, alors que nous avons une charge de CHF 270'000 sur cet exercice.

Cette augmentation est liée au changement de pratique cantonale en rapport avec les lecons de soutien en
logopédie et psychomotricité en particulier.

En ce qui concerne lesfraiV GH OfpFROH VHFRQGDLUH OHYVO0BOMLpsr rdpipo® RCHF HQ W |
A | HQ , diminution liée aux nombrHV GIpOqYHV GH QRWUH FRPPXQH SDU UL

Nous avons 273 éléves pour les écoles enfantine et primaire, chiffre identique a 2021. Cependant, nous aurons
XQH UpGXFWLRQ GX QRPEILH BV HQODQWHQWUpPH GIDREW &HWWH GLP
une diminution du nombre de classes et du nombre G {H Q V H L(1.9 DT® W whité temps plein).

La fréquentation des écoles de musique du Jura bernois et du conservatoire de Bienne/Seeland sont en
hausse et tres appréciée de nos jeunes mélomanes.

/HV IUDLV OLpV j QRWUH VWUXFWXUH GH O TpdiRiQut ga kéguehtadigr-obrRed W L Q X
premier semestre 2022 et en principe en |léger recul a la rentrée en relation avec la diminution des éléves.

3. Culture, sports et loisirs, Eglises

Dépenses nettes
BU22 KCHF1'019'193 BU21 KCHF1'173'193 2020 KCHEF T |

Ce département composé notamment de la culture, du musée, de la bibliothéque, et du théatre reste stable
par rapport & son budget 2021.

/ID UpQRYDWLRQ GH OD 7RXU GH 5LYH .&+) SRXU XQH SUHPLgQUH pWI
reportée au budget actuel et le projet des archivages communales est terminé (KCHF 40).

La VXEYHQWLRQ GH &+) j OpPRLUMM GCHWLROREH ORFPXQPWG IDUFKLYD
notre budget 2022.

Les charges nettes du batiment des Epancheurs (cinéma) sont toujours inférieures & CHF 100'000, bien que
QRXV FRQWLQXRQV GYfHQ DVVXUHU XQ HQWUHWLHQ UpJXOLHU

Le bénéfice du téléréseau est stable a CHF 32'000 et devrait selon nos prévisions le rester pour plusieurs
années encore.

Le service des ports présente un budget pTXLOLEUp j &+) &H EXGJIJHW VIpTXLOL
OIDWWULEXWLRQ RX OH SUpOgqYHPHQW VXU OH IRQGY GTHQWUHWLHQ G
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4, Santé

Dépenses nettes
BU22CHF BU21CHE 2020 CHF4 § |

Le 60% des frais de ce département est dédié au SMAD : Ce service de qualité permet le maintien a domicile
de nombreuses personnes et est fort apprécié par nos Séniors.

Les autres frais du service sont les honoraires dentaires et médicaux dédiés a nos jeunes citoyens CHF
32'000.

Les frais du centre médical sont neutres, car nous prélevons sur le fonds du développement économique le
montant des amortissements et du loyer et que nous attribuons a ce méme fonds les loyers encaissés.

5. Sécurité sociale

Dépenses nettes
\BU22 CHEF3 1 BU21 CHF3 i 2020 CHF3 1 \

/ID 6pFXULWp VRFLDOH UHJURXSH QRWDPPHQW OTDJHQFH $96 UpJLRQD
OfDQLROMWXRPHVVH &$%$- OD FUgFKH OfTDLGH PDWpPpULHOOH OpJDOH SU
régional du service social et finalement la compensation cantonale des charges.

Afin de simplifier la lecture des compteslieV j OTDLGH VRFLDOH QRXV SRXYRQV GLUH TXt
de notre commune se monte a CHF 2'200'000 idem que le budget 2021 ou encore plus simplement a CHF
573 par habitant.

LeschargHVY GX VHUYLFH VRFLDO U pJIZHFEQ P O0@ $ohQcdmReDifed EnyraGdd partie par
la contribution du Canton CHF 50 § , ainsique la FRQWULEXWLRQ G HO@Y 8t31¢ &Lokkle; )qui
représente une surcapacité du service par rapport aux quotas cantonaux, est a charges des communes
membres, soit pour La Neuveville CHF 146'000.

Les frais & charge de notre commune pour le CAJ se monte & CHF 92'000, montant stable par rapport & notre
budget 2021 de CHF 94'000. Finalement, la créche Bidibule impacte nos comptes pour CHF 140'000, soit
stable par rapport & 2021.
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6.  Transports et télécommunications

Dépenses nettes
\BU22 CHF 1 BU21 CHF 1 2020 CHF 1 \

/HV IUDLV GX VHUYLFH GH OD YRLULH VRQW HQ DXJPHQWDWLRQ GH .&+
donc & CHF 850'000.

Les frais des places de stationnement augmentent par une nouvelle allocation de frais de personnel qui est
FRPSHQVpH SDU OYDXJPHQWDW LGQer@ce ddi hreséhdér BrDoadyer Rdilibré et cette

année, nous pourrons attribuer CHF 16'000au IRQGV GIHQWUHWLHQ GH VWDWLRQQHPHQV
Notre part a la compensation des charges de transports publics reste stable a CHF 279'000.

7. 3URWHFW L R Qon@dmedtetHah&Haggement du terr  itoire

Dépenses nettes
\BU22CHF 1 BU21CHF ¢ 2020 CHF51 1)18‘

Sont représentés ici les services du traitement des eaux, de la gestion des déchets, des toilettes publiques,
DLQVL TXH OH VHUYLFH GH OfRUJDQLVDWLRQ GX WHUULWRLUH

Ces VHUYLFHV HDX[ HDX[ XVpHV HW GpFKHWYVominal)s EaF iy dbiyant &V O H\
pTXLOLEUpV j OD ILQ GH OTDQQpH SDU GHV DWWULEXWLRQV RX GHV !
pourrons attribuer CHF 20'000 pour équilibrer le traitement des eaux usées. Ce « gain » annuel est du au fait

gue notre participation au syndicat de communes « SIEL » baisse de CHF 64'000. Cette diminution est liée a

une modification recommandée par le service des communes du canton de Neuchatel, de la durée de vie
(amortissement) des biens du syndicat.

La gestion des déchets prévoit un léger déficit et devra prélever CHF 30'000 sur son fonds, mais il faut
mentionner le fait que nous avons modifie OfDOORFDWLRQ HQ SHUVRQQHO GH FH GpSD!
CHF 46'000 au bénéfice du département de la GTE.

Siles DPRUWLVVHPHQWY GX QRXYHDX SDYLOORQ IXQpUDLUH SRXUURQW
PrPH SRXU OYDPpQDjatdiRr @ WuveMrs® eW GITXQH pWXGH GH UpDPpQDPDsdii PHQW
une augmentDWLRQ GHV IUDLV GMBIQYLURQ &+)

Finalement, la structure du département de la GTE est Iégérement modifiée. En effet, le nombre de personnel

fixe diminue a 3 employés suitealanon-UHFRQGXLWH GX SRVWH GYDX[LOLDLUH PDLV Q
en hausse pour nous offrir le support nécessaire a la réalisation des nombreux projets en cours. Ce
FKDQJHPHQW QYD SDV GYILQIOXHQFH QpJDWLYH VXl @ghnéenaiod deyfrakR XV G
GIKRQRUDLUHY OLpH HQ JUDQGH SDUWLH DX SURMHW GX WXQQHO &))

8. Economie publique

Recettes nettes
BU22CHF 177 1 BU2ICHF 1 0 2020 CHF 196 $47]

/IH VHUYLFH GH OTpOHFWULFLWB 120V 1 paaittynpbnsHIp OHYHRKDUJHY GYDPRU
ainsi que CHF 161'000 pour le maintien de la valeur de son réseau. Ces deux actions nous permettent de
conserver une dotation a la caisse générale de CHF 280'000.

/ID FRPPLVVLRQ GH Of@ GHXQLERNWWWWA GRWHPW GH &+) GH IUDLV GYTKR(
/ID FRPPLVVLRQ VITHVW SHQFKKB XYM H H GUINRWMHQW & HH Q HW VHV IUDL
reportés au budget 2022.
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9. Finances et impots

Recettes nettes
BU22 CHF 1

BU21 CHF10'964'200 2020 CHF 1 ‘

Les revenus des impdts sont stables a un niveau élevé de presque 12mios.

Bien que nous puissions enregistrer quelques nouveaux contribuables, nous devons aussi prévoir des
diminutions de recettes dites extraordinaires.

Nous avons contacté une partie de nos contribuables afin de pouvoir affineU QRV SUpYLVLRQU GYLP
constaterez T X { Xo8nario neutre a été choisi dans la mesure ou les entretiens menés avec les grands
FRQWULEXDEOHY QTRQW SDV ODLVVp HQWUHYRLU GTHQWUpH ILVFDOH +

La taxe immobiliere nous rapporte CHF PLR HW OfLPS{W VXU OHV JDLQV LPPRELOLHU
2¢me pilier environ CHF 500'000.

Nous prévoyons de contribuer pour CHF 1'150'000 a la péréquation financiére en 2022, soit CHF 170'000 de
moins par rapport au budget 2021. Ce montant qui parait plutdt optimiste est basé sur les codts effectifs de
2020 et sur la statistique cantonale de juillet 2021.

Excédents des revenus GH O T H [:HOBIF BFF3 apres la dissolution obligatoire du fonds de réévaluation
de CHF 1'005'000 soit un déficit effectif avant dissolution de CHF 923'000 et cela sans compter les
SUpOqYHPHQWY GDQV OHV DXWUHV IRQGY GfHQWUHWLHQ RX GYDPRUWL

3 Résultat

31 9XH GITHQVHPEOH

Comptes
Vue d'ensemble Budget 2022 Budget 2021 annuels 2020
Résultat annuel CR, compte global (GM90) 90 96'457.30 -68'478.45 277'566.45
Résultat annuel CR, compte général
(GM900) 900 82'573.15 -57'978.45 35'142.16
Résultat annuel, financements spéciaux
selon |égislation (GM901) 901 13'884.15 -10'500.00 242'474.09
Revenu de I'imp6t des personnes
physiques (GM400) 400 9'660'000.00 9'510'000.00| 10'049'048.30
Revenu de I'imp6t des personnes morales
(GM401) 401 570'000.00 598'000.00 786'424.20
Taxe immobiliere (GM4021) 4021 1'000'000.00 1'000'000.00 996'916.40
Investissements nets (GM 5./.6) 5..6 2'200'000.00 3'910'000.00 1'407'394.75

/IHUpVXOWDW DQQXHO GHV IRQGV VSpFLDX[ SURYLHQW GT1XQ JDLQ GX V
GHV GpFKHWYV

celuide OTpOHFWULFLWpP &+)

GIXQH SHUWH GH &+)




13/38

3.2 Reésultat du compte global

3.2.1 Compte de résultats

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 28'506'662.50
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 26'047'271.15
Résultat de I'activité d'exploitation CHF -2'459'391.35
Charges financiéres (GM34) CHF 524'000.00
Revenus financiers (GM44) CHF 455'280.00
Résultat provenant de financements CHF -68'720.00
Résultat opérationnel CHF -2'528'111.35
Charges extraordinaires (GM38) CHF 74'000.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 2'698'568.65
Résultat extraordinaire CHF 2'624'568.65
| Résultat total, compte de résultats CHF 96'457.30 |

Nous constatons que notre résultat avant prélevements ou attributions aux fonds est une perte de plus de

2.5mios de francs.

3.2.2 Compte des investissements

'PSHQVHV GTLQY Hanvdds\pat ke ith@ow
'PSHQVHV GILQYHVWLVVHPHQW IL(

CHF 1'105'000.00
CHF 1'095'000.00

Investissements nets

CHF

2'200'000.00

Le détail de ces investissements se trouve sur le fichier « Plan Financier +Catalogue des investissements ».

3.2.3 Résultat du financement

Autofinancement

Résultat du compte global 90
Amortissement du patrimoine administratif 33
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 45
$PRUWLVVHPHQWY VXEYHQWLRQ' 366

Attributions aux capitaux propres 389
Revalorisation du patrimoine financier 4490
Prélevements sur les capitaux propres 489

Autofinancement

Résultat du compte des investissements 5./.6

Résultat du financement

+

+ +

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

CHF

CHF

CHF

96'457.30
1'091'699.35
208'500.00
-43'000.00

74'000.00

-2'698'568.65

-1'270'912.00

2'200'000.00

-3'470'912.00
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3.3 Résultat du compte général

Compte général

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 22'215'146.65
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 20'042'871.15
Résultat de I'activité d'exploitation CHF -2'172'275.50
Charges financiéres (GM34) CHF 524'000.00
Revenus financiers (GM44) CHF 455'280.00
Résultat provenant de financements CHF -68'720.00
Résultat opérationnel CHF -2'240'995.50
Charges extraordinaires (GM38) CHF 74'000.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 2'397'568.65
Résultat extraordinaire CHF 2'323'568.65
| Résultat total, compte de résultats CHF 82'573.15

Ce résultat est celui de la commune hors les services mentionnés ci-dessous.

3.4 Reésultat du financement spécial « Alimentation en eau

Alimentation en eau

»

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 149'000.00
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 149'000.00
Résultat de I'activité d'exploitation CHF 0.00
Charges financiéres (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00
Résultat opérationnel CHF 0.00
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00
Résultat total, compte de résultats CHF 0.00

La totalité des charges de ce service est refacturée au TLN.
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3.5 Résultat du financement spécial « Traitement eaux usées »

Traitement eaux usées

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 1'003'115.85
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 1'023'000.00
Résultat de I'activité d'exploitation CHF 19'884.15
Charges financiéres (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00
Résultat opérationnel CHF 19'884.15
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00
| Résultat total, compte de résultats CHF 19'884.15 |

Pour des raisons de technique financiere, nous attribuons CHF 188'500 au fonds du maintien de la valeur et
nous prélevons un montant de CHF SRXU FRPSHQVHU OHV FKD U Jds/debjdatoRsU W L V \
SHUPHWWHQW GEPpmW W B HEXH W& X)Q DX IRQGYV GYpTXLOLEUH GH OD WKkF

3.6 Résultat du financement spécial « Gestion des déchets »

Gestion des déchets

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 634'000.00
Revenus d'exploitation (GM

40,41,42,43,45,46,47) CHF 604'000.00
Résultat de I'activité d'exploitation CHF -30'000.00
Charges financieres (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00
Résultat opérationnel CHF -30'000.00
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00
Résultat total, compte de résultats CHF -30'000.00

Suite a une modification mineure du service des déchets, nous devons prélever la somme de CHF 30'000
VXU OH IRQGY GYpTXLOLEUH GH OD WkKFKH
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3.7 Résultat du financement spécial

« Electricité »

Electricité

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 4'053'000.00
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 3'796'000.00
Résultat de I'activité d'exploitation CHF -257'000.00
Charges financieres (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00
Résultat opérationnel CHF -257'000.00
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 281'000.00
Résultat extraordinaire CHF 281'000.00
Résultat total, compte de résultats CHF 24'000.00 |

Cette année encore, notre service verse la somme de CHF 280

3.8 Résultat du financement spécial «

Téléréseau

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37)
Revenus d'exploitation (GM
40,41,42,43,45,46,47)

Résultat de I'activité d'exploitation

Charges financiéres (GM34)
Revenus financiers (GM44)
Résultat provenant de financements

Résultat opérationnel
Charges extraordinaires (GM38)

Revenus extraordinaires (GM48)
Résultat extraordinaire

CHF

CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF

CHF

CHF
CHF

j OD FDLVVH JpQpUDOH

Téléréseau »

452'400.00

432'400.00
-20'000.00

0.00
0.00
0.00

-20'000.00

0.00

20'000.00
20'000.00

Résultat total, compte de résultats

CHF

0.00 |

Nous pouvons cette année encore faire un versement a la caisse générale pour CHF 30 |

nous avons prélevé CHF 20 VXU OH

3 R X fairé H
IRQGY GIDPRUWLVVHPHQW DILQ GH

Of{DPRUWLVVHPHQW GH QRWUH LQIUDVWUXFWXUH

(
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4 Compte de résultats

4.1  Apercu du compte de résultats selon les groupes de matieres
Budget Budget Comptes annuels
2022 2021 2020
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

CHARGES
30 Charges de personnel 6'170'370.00 - 6'031'390.00 - 6'309'985.60 504'890.69

Charges de biens et services et autres
31 charges d'exploitation 7'211'650.00 10'000.00 | 7'285'150.00 10'000.00 | 7'402'898.81 582'368.96
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'091'699.35 -| 1'169'130.70 - 978'090.56 -
34 Charges financiéres 524'000.00 - 429'000.00 - 191'567.35 27'985.05

Attributions aux fonds et financements
35 spéciaux 208'500.00 - 208'500.00 - 206'426.72 -
36 Charges de transfert 13'834'443.15 - | 14'159'827.30 - | 13'888'153.67 478'522.99
37 Subventions a redistribuer - - - - - -
38 Charges extraordinaires 74'000.00 - 55'000.00 -| 2'486'108.43 -
39 Imputations internes 867'000.00 - 888'000.00 - 862'897.00 -
3 TOTAL DES CHARGES 29'981'662.50 10'000.00 30'225'998.00 10'000.00 32'326'128.14  1'593'767.69

REVENUS
40 Revenus fiscaux 310'000.00 | 12'105'000.00 252'000.00 | 11'895'000.00 | 2'850'701.90 | 15'399'165.00
41 Revenus régaliens et de concessions - - - - - -
42 Taxes -| 7'334'400.00 -| 7'306'200.00 96'367.84 | 7'226'564.90
43 Revenus divers - - - - - -
44 Revenus financiers - 455'280.00 - 479'280.00 7'839.90 583'660.30

Prélévements sur les fonds et
45 financements spéciaux - 43'000.00 - 46'000.00 - 33'704.74
46 Revenus de transfert 45'000.00 | 6'919'871.15 -| 7'016'539.55 10'630.90 | 6'871'020.85
47 Subventions a redistribuer - - - - - -
48 Revenus extraordinaires -| 2'698'568.65 -| 2'768'500.00 -| 2'998'504.45
49 Imputations internes - 867'000.00 - 888'000.00 - 862'897.00
4 TOTAL DES REVENUS 355'000.00 30'423'119.80 252'000.00 30'399'519.55  2'965'540.54 33'975'517.24

CLOTURE
90 Cléture du compte de résultats 126'457.30 30'000.00 31'000.00 99'478.45 277'566.45 -
9 COMPTES DE CLOTURE 126'457.30 30'000.00 31'000.00 99'478.45 277'566.45 0.00

TOTAL 30'463'119.80 30'463'119.80 30'508'998.00 30'508'998.00 35'567'669.43 35'567'669.43
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5 Apercu du compte de résultats selon les fonctions
Budget 2022 Budget 2021 Comptes annuels 2020
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Administration générale 1'852'500.00 460'300.00 | 1'857'500.00 | 558'100.00 | 3'366'253.46 |  703'864.64
- 1'392'200.00 -| 1'299'400.00 -| 2662'388.82

Ordre et sécurité publics,
défense 1'059'400.00 521'500.00 | 1'121'400.00 | 541'500.00 | 1'057'834.57 | 544'533.61
- 537'900.00 -|  579'900.00 -|  513'300.96
Formation 5'234'000.00 2'343200.00 |  5'188'000.00 | 2'310'200.00 | 5472215.11| 2'649'108.16
- 2'890'800.00 -| 2877'800.00 -| 2%823106.95

Culture, sports et loisirs,
Eglises 1'969'972.95 950'780.25 |  2'122'370.00 | 949177.30 | 1'982'368.64 | 1'076'083.89
- 1'019'192.70 -| 1173192.70 -|  906'284.75
Santé 154'315.10 79'215.10 157'100.00 82000.00 166'826.55 |  119'015.10
- 75'100.00 - 75'100.00 - 47'811.45
Sécurité sociale 9'259'200.00 5'669'093.85 | 97236'220.00 | 5736762.25| 8763105.39 | 5494'111.23
- 3'590'106.15 -| 349945775 -| 3268'994.16

Transports et
télécommunications 1'625'258.00 487'000.00 | 1'540258.00 | 448'000.00 | 2'109'397.21 |  498'465.08
- 1'138'258.00 -| 1'092'258.00 -| 1610932.13
Protection de

gf:g:{;’gg;’gﬁtngﬁttemtoire 2'436'550.60 1'839'750.60 |  2'397'300.00 | 1'839'500.00 | 2'262'810.76 | 1'751'792.36
- 596'800.00 -|  557'800.00 -| s11018.40
Economie publique 4'179'300.00 4'357'000.00 |  4'306'800.00 | 4'497'500.00 |  4'094'271.31 | 4'290'618.48
177700.00 - 190'700.00 - 196'347.17 -
Finances et impots 2'692'623.15 13755'280.00 |  2'582'050.00 | 13'546'258.45 |  2'672'825.00 | 14'821'085.00
11'062'656.85 -| 10964'208.45 -| 12148260.00 -

TOTAL

30'463'119.80

30'463'119.80

30'508'998.00

30'508'998.00

31'947'908.00

31'947'908.00
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6 Compte des investissements

6.1 Apercu du compte des

investissements selon les fonctions

Budget 2022 Budget 2021 Comptes annuels 2020
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Administration générale 280'000 280'000
Ordre et sécurité publics, défense
Formation 170'000 128'941.68
128'941.68
Culture, sports et loisirs, Eglises 60'000 423888 297'380.14
227'380.14
Santé 155'690.50
155'690.50
Sécurité sociale
Transports et télécommunications 555'000 , '
100'000 640'000 461'909.39
461'909.39
Protection de I'environnement et 370'000
aménagement du territoire 535'000 855'000 38'341.30
38'341.30
Economie publique 500'000 1'280'000- 306'043.24 911.50
395'131.74
Finances et imp0ts 1'407'394.75
1'407'394.75
TOTAL 2'200'000 3'910'000 1'408'306.25  1'408'306.25




20/38

7.1

Etat des capitaux propres

/fpWDW GHV FDSLWDX[ SURSUHV SUpVHQWH OHV FDXVHV GHV FKDQJ}

La réévaluation de différents éléments du patrimoine financier pourrait entrainer des changements dans
les réserves liées a I'évaluation.

Evaluations

Etat des capitaux propres prévisibles

Capitaux propres au 1% janvier 2022 Changements intervenus pendant I'exercice Capitaux propres 31 décembre 2022
Motifs de I'augmentation (+) Motifs de la diminution (-)
CHF CHF CHF CHF
29 Capitaux propres 19423 314 365 073 -2 741 569|29 Capitaux propres 17 046 819
290 Financements spéciaux, 3914714 Attributions aux FS, 0 Prélévements sur les -301 000|290 Financements spéciaux, 3613714
engagements (+) et avances (-) capitaux propres FS, capitaux propres engagements (+) et avances (-
)
29002  FS «traitement des eaux usées» 1051 6727901020 ° 0\9011.20 029002  FS «traitement des equx 1051672
29003 FS «gestion des déchets» 423 363 |9010.30 0(9011.30 0|29003  FS «gestion des déchets» 423 363
29004 FS «électricité fluctuation du prix» 520855 |9010.40 " 019011.40 029004  FS «électricité» 520855
29004 FS «électricité entretien du réseau» 1235291 9010.40 ° 0(9011.40 -281 000 29004  FS wélectricité» 954 291
29005  FS «téléréseaun» 68325332 |9010.50 " 019011.50 -20 000 |29005  FS «téléréseau» 663 533
293 Préfinancements 7945051 Attributions aux 282 500 Prélévements sur les -1435 569|293 Préfinancements " 6791982
préfinancements préfinancements des
< des capitaux capitaux propres
29300 Compte général 5653036 (3893 74 000 |4893 Route et école -1392 569 29300 Compte général 4334467
29302  Traitement des eaux usées, 20631103510 188500 |4510.xx -43 000 (29302  Traitement des eaux usées, 2208610
maintien de la valeur § < maintien de la valeur
29304  FElectricité, Utilisation rationnelle 228 905 |3510.50x 20 000 |4510.xx 0 (29302 Traitement des eaux usées, 248 905
de 'énergie naintien de lg valeur
294 Réserves 168 110 Attributions 0 Prélévements 0|294 Réserves 168 110
29400  Amortissements supplémentaires 168110 |3894.xx (48945 0]29400 Amortissements 168110
supplémentaires
296 Réserve li¢e & la réévaluation du 2431490 Attributions 0 Prélévements " -1005 000|296 Réserve liée a la réévaluation 1426 490
patrimoine financier du patrimoine financier
29600  Réserve liée a la réévaluation du 2431 490 |3896.xx 0|4896.xx  Prélévements -1 005 000 | 29600  Réserve lice a la 1426 490
patrimoine financier réévaluation du patrimoine
299 Excédent/découvert du bilan 4963 9492990 Résultat annuel 82573 0|299 Excédent/découvert du bilan 5046 522
Excédents (+)
Déficits (-)

7.2 Commentaire des évaluations

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

Financements spéciaux (GM 290)
3DV GIDWWULEXWLRQ

Réserves provenant de I'enveloppe budgétaire (GM 292)

Aucune réserve constituée

Préfinancements (GM 293)

Nous prélevons CHF 1

il

GIHQWUHWLHQ GH QRWUH EXGJHW

Réserves (amortissements supplémentaires, GM 294)

Pas de modification prévue

Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier (GM 296)

La dissolution globale a hauteur de 5mio continue sur le budget 2022 pour un montant de 1.05mio

Excédent ou découvert du bilan (GM 299)

Notre exercice bénéficiaire est compensé par une attribution sur le fonds de réserve,

soit CHF 82'573.15

VXU QRV IRQGV DILQ GH FRPSHQVHU OHV FKDU/J
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8  Propositi on du conseil communal

a) $SSUREDWLRQ GH OD TXRWLWp GILPS{W D $GHIHEDEIAROX[ LPS{WV |
b) $SSUREDWLRQ GH OD TXRWLWp GILPS{W DRASOLFDEOH j OD WD[H LF

c) Amortissement du patrimoine administratif existant lors du passage du MCH1 au MCH2 de maniére
linéaire, pendant 16 ans, a un taux de 6.25%.

d) Approbation du budget 2022, qui se compose comme suit:

Charges Revenus
Compte global CHF 29'104'662.50 29'201'119.80
Excédent de charges / de revenus CHF 96'457.30 -
Compte général CHF 22'813'146.65 22'895'719.80
Excédent de charges / de revenus CHF 82'573.15 -
FS Alimentation en eau CHF 149'000.00 149'000.00
Excédent de charges / de revenus CHF - -
FS Traitement eaux usées CHF 1'003'115.85 1'023'000.00
Excédent de charges / de revenus CHF 19'884.15 -
FS Gestion des déchets CHF 634'000.00 604'000.00
Excédent de charges / de revenus CHF - 30'000.00
FS Electricité CHF 4'053'000.00 4'077'000.00
Excédent de charges / de revenus CHF 24'000.00 -
FS Téléréseau CHF 452'400.00 452'400.00
Excédent de charges / de revenus CHF - -
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,O HVW SURSRVp DX &RQVHLO JpQpUDO GYDSSURXYHU OH EX

La Neuveville, le 1°" novembre 2021

Conseil Municipal

Catherine Frioud - Vladimir Carbone André Kurth Didier Honsberger
Auchlin
Le Maire Le Chancelier Conseiller Adm. des Finances
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9 Approbation du budget

Le Conseil général a approuveé le budget 2022 en date du 01.12.2021 conformément a la proposition du conseil
communal du 1.11.2021.

La Neuveville, le 01.12.2021

Conseil général

Luca Longo Vladimir Carbone
Président Chancelier
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10 Plan Financier

10.1 Les hypothéses de bases
/H SODQ ILQDQFLHU HVW pODERUp VXU OD EDVH GH IDLWV FRQQXV HW

sont :

X X X X X

/HV VDODLUHYV QTRQW SDV pWp LQGHI[pV

La structure opérationnelle (administration) ne subit aucune modification majeure

Les imp0ts, au méme titre que les salaires ci-dessus, ne sont pas indexés

/IHV DPRUWLVVHPHQWY VRQW FDOFXOpV VXU OD EDVH GX SODQ GT1lL
/IHV DPRUWLVVHPHQWY GX SDWULPR LZxErobt @&Rriingd afiV20290W L1 GIDYDQW

Les autres charges et revenus sont modifiés sur la base de faits probables ou déja connus a ce jour, dont voici
guelques exemples :

Les honoraires liés a la mise en place de la gestion électronique des documents, ainsi que ceux du
IXWXU HIWUDQHW QIYLPSDFWHURQW SOXV QRV FRPSWHV GqV

/H QRPEUH GfpOQqYHV SUpYXV SRXU FHV SURFKDLQHV DQQpHV p\
IHUPHWXUH GH FODVVH HQ DLQVL TXYXQH FODVVH VXSSOp

/71dC, le CAJ, DLQVL TXH OD FUgFKH UHVWHQW HQ PDLQ FRPPXQDO
externaliser.

Des dépenses stables (1.2mio) pour le département de la culture, sports et loisirs sont prévues.

/1H QW U H VinktelIgtiosHRIage, skater, Pré-de-la-Tour, ports communaux, zone de St-Joux,
centre des Epancheurs et la bibliotheque) continuera a se faire par le biais de prélevements sur nos
fonds.

Une réduction de nos co(ts, de notre structure du service social est envisageable, mais elle sera
FRPSHQVpH SDU OTDXJPHQWDWLRQ GH OD FRPSHQVDWLRB@rGHV F
le canton de Berne.

/I TDXJPHQWDWLRQ GX SUL[] GX PDFDURQ GH SDUNLQJ SRXUUDLW
mobilité douce, ainsi que les diverses infrastructures liées a la circulation.

Aucune augmentation de la compensation des charges en transports publics QTHV W Shrsly X H
nous aurons plus de trains aprés la mise en circulation du tunnel ferroviaire CFF, nous ne devrions
SDV DYRLU SOXV GYfDbDUUrwyv

/ITpTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OD JHVWLRQ GHVY GpFKHWV HW GH O
SRXU FHYV SURFKDLQHY DQQpHYV ELHQ PrPH Tehfexés SMbRIMHW GH
soit prévu dans notre plan, ainsi que la mise en séparatif de notre réseau de canalisation.

Un montant de CHF 120'000 est prévu a titre G KR Q R &t bdiddd vhef de projet pour la place
GH OD *DUH &HV IUDLV SRXUUDLHQW rWUH FRQVLGpUpsp#FRPPH G
Conseil général, voire par une votation populaire.

Le VHUYLFH GH OfpOHFWULFLWpP IHUD IDFH j XQR) nX prerHi€eNdsW L R Q
en 2024 (environ 1ct du KWh) et une seconde fois en 2029 dans le méme ordre de grandeur. Selon
OM(OFRRQGYV GH UpVHUYH DXMR Xuit@tfieeduitH @ LV RDYY HFFLQID XJPHQYV
nos amortissements, nos fonds devraient froler le zéro avant de remonter dés la seconde
augmentation du prix, soit en 2029.

De gros entretiens sont prévus pour les immeubles appartenant a la Commune (rue des Mornets,
place de la Liberté etrue du Stade) GJLFL ILQ VXIHWHHR HQWUHWLHQ FRXUDQW
nos batiments de la fortune financiére.

/HV IUDLV GILQWpUrwvV EDQFDLUHV FDOFXOpV DYHF XQ WDX[ ED
SOXV GH &+) GYLFL HW MH Y R Xaux Geieit Yasser B W oUIPBR OH U V|
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Pour autant que ces hypothéses se réalisent, la totalit¢ des UpVHUYHV I[IRQGY VHUDLWarXWLO|
conséquent, soit il faudrait anticiper cet état de fait par une haussedela TXRWLWp GILPS{W GH |
1.85 -> 0.1 ( représentant environ la somme de CHF 500'000) ou soit il faudrait renoncer a certains projets

ou/et ralentir les investissements de rénovation de nos infrastructures.

10.1.1 Catalogue des investissements 2022 +2030

CATALOGUE DES INVESTISSEMENTS 2022 - 2030
Début Début Début Début
Proiet - Description Credit probable des | probable des | probable des | probable des
€ p -
d'engagement travaux - travaux - travaux - travaux -
Montant Montant Montant Montant
CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Administration générale
Immeubles
Chambre funéraire 300 000 280 000)
nouveaux projets 100 000 100 000 100 000
Enseignement et formation
EC'Prim adaptation du batiement au cycle &lémentaire 170 000 170 000
nouveaux projets des écoles 100 000 100 000
Total Administration Générale 470 000 450 000| 0 100 000 0| 100000 0] 100000 100000 100000
Routes
Chemin de Beau-Site 190 000 20000[ 170 000]
Chemin de la Blanche-Eglise bitume 95 000]
Chemin de Blanchet 230 000
Chemin de Bleuets 105 000
Chemin des Celliers / Coffre et bitume 400 000
Ancienne Route du Chateau 200 000
Chemin de Chavannes / Coffre et bitume 500 000
[Avenue des Collonges-Poste 80 000,
Chemin de Cétes Bugnots bitume uniquement 100 000
Rue des Fossés | coffre et bitume 165 000
Rue de la Gare 155 000
Chemin des Lorettes 200 000
Rue de Mentagu 220000
Rue des Mornets (bas) 80 000
Chemin des Oeuchettes / bitume 315000 315000
Chemin de la Plage / coffre et bitume 550 000
Rue du Port 1675 000 900000] 775000
Chemin de Pré Bayard / Bel-Air 265 000 265 000
Chemin des Prés-Guéting étape | (Vervas) 820 000 720 000
Chemin des Prés-Guéting étape |l (PG 47) 415 000 415 000
Chemin des Prés-Guétins étape Il 400 000
Chemin des Prés-Guétins étape [V 400 000
Chemin des Prés-Guétins étape V 400 000
Chemin de la Récille étape | 305 000 215 000
Chemin de la Récille étape Il 400 000 275 000
Chemin des Rondans Mord / coffre et bitume 200 000
Promenade JJ- Rousseau / Coffre et bitume 250 000
Ruveau 250 000
Chemin du Stand 285 000 285 000
Chemin de St-Joux 580 000
Chemin du Tirage 375 000
Chemin des Vergers 130 000
Chemin de Vervas 350 000
Eclairage des routes et chemin-passage a éclairage LED 456 000 220000
Infrastructure cyclable 120 000 20000 100 000
Tunnel CFF Cenvention I 210000 210 000
Mouveaux projets des routes par an 0 0] 0 [i] [
Total des Routes 11 871 000 555 000| 385 000 475 000 720000 415000f 900000] 990000{ 295000] 170 000
Nous avons 3 projets PDMHXUV GYLFL VRLW OHV GHX[ SUHP L@U&tins, WIBSHYV C

du Port et le chemin de la Récille pour un total de 3.3mio avec les autres projets de la liste ci-dessus, nous
DUULYRQV j XQ WRWDO GH PLR GYLFL
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S Début Début Début Début
Projet  Description ? C/:g;r glredlt probable des | probable des | probable des|probable des

Y. TR engagement travaux - travaux - travaux - travaux -

e S 4 Montant Montant Montant Montant

CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Réameénagement
Aménagements rives St-Joux 575 000
Plan directeur - CFF 800 000 30000] 200000 570000
Réaménagement Place de Gare - Place du Marché 3000 000 100 000 100 000 400 000 500 000] 500000f 700000 550000
MNouveaux projets par an G 0 0 0 0 0 0]
Total Réamé 4 375 000 100 000| 100 000 400 000 530 000] 700 000] 1270 000 550 000 0 0f
Total financé par I'impot 16 716 000 1105 000) 485 000 975 000 1250 000f 1215000 2170 000] 1640 000] 395000] 270 000)

/1DPpQDJHPHQWuxXdevr&itrétre terminé fin 2021 et les projets de la place de la Gare et le plan
directeur CFF suivront pour un montant de 3.7mio pour la période sous revue. Les amortissements de ces
projets, ainsi que ceux des routes sont financés directement par les impéts.
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Début Début Début Début

. & Credit probable des | probable des | probable des | probable des

Projet - Description 4
‘engagement travaux - travaux - travaux - travaux -
Montant Montant Montant Montant
CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Electricité - Eclairage public
ELEC - rue du Port 250 000 150 000] 100 000
ELEC - assainiss. secteur BT Beau-Site 50 000 60 000]
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape | Vervas 320 000 250 000
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape Il (PG47) 300 000 300 000
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape |l 300 000
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape IV 300 000
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape V 300 000
ELEC - Chemin des Prés-Guétins étape VI 300 000
ELEC - Secteur Mamnins-mise sous terre ligne 400V 150 000 200 000] 150 000|
ELEC - Sta MT-BT et pf Ruveau 400 000 70000 330 000
ELEC - Sta MT-BT Vervas et Chavannes 380 000
ELEC - Ch. des Oeuchettes 60 000 60 000
ELEC - Assainissement secteur St-Joux 350 000
ELEC - Ch. de Blanchet 150 000
ELEC - Ch. de la Récille 100 000 100 000
ELEC - Ch. de la Récille étape I 100 000 100 000)
ELEC - Ch. de Beau-Site 100 000 100 000)
ELEC - Eclairage de Moél 120 000 120 000
Electromobilité - bornes de recharge SMOTION 80000 80000
ELEC - Secteur Bel Air - Pré-Bayard 300 000 300 000
ELEC - Chemin du Stand 80 000 80 000
ELEC - Chemin des Lorettes 150 000
ELEC - Rendans Mord 130 000
ELEC - Chemin du Tirage 150 000
ELEC - Chemin de Vervas 150 000
ELEC - Secteur route du Chateau 15 90 000 90 000
ELEC - Insertion des coffrets d'introduction 80 000 80000
ELEC - Echange ancien cible plomb Ruveau-Vervas 90 000 S0 000
ELEC - Echange ancien céble plomb Plantes-Vervas 80 000
ELEC - Echange ancien cble plomb Grenetel-Vichon 140 000 140 000
ELEC - Echange cellule MT Collonges 70000 70 000
ELEC - nouveaux projets par an iy 290 000|
Total Electricité - Eclairage public 5 630 000 400 000 410 000 390 000 390 000{ 370 000) 350 000 350 000] 100 000] 450 000
Téléréseau
Rue du Port (partie TV-R) 50 000 50 000
Chemin des Prés-Guétins étape |(Vervas) 50 000 50 000
Chemin des Prés-Guétins étape |l (PR47) 50 000 60 000
Chemin des Prés-Guétins étape |Il 60 000
Chemin des Prés-Guétins étape IV 50 000
Chemin des Prés-Guétins étape V 50 000
Chemin des Prés-Guétins étape VI 50 000
Assainissement Beau-Site 50 000 50 000
Assainissement ch. de Blanchet 60 000
Assainissement ch. des Oeuchettes 60 000 60 000
Assainissement ch de la Récille étape | 50 000 50 000
Assainissement ch de la Récille étape || 50 000 50 000
(Assainissement ch_Pré-Bayard, Bel-Air 50 000 50 000
Total Téléréseau 730 000 60 000 0 50 000 60 000 60 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Nous retrouvons nos principaux projets des Prés-Guétins, rue du Port, place de la Gare sous la partie

POHFWULTXH SRXU PLR 'fDXWUHY &R Mriowtdn @ la Qtatibh RiweddXduodtleH W H C
secteur Bel-Air/Pré-% D\DUG YLHQQHQW VIDMRXWHU j QRWUH S Oagsldel3M/ LRQ S
Les amortissements de ces investissements sont prélevés VXU QRV IRQGV MXVTX tesHe@adrsX UUHQ

Notre téléréseau demandera un investissement modeste ces prochaines années 0.4mio et les fonds a
disposition sont suffisants pour maintenir notre stratégie de réseau.
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o Début Début Début Début
Proiet - Description (.(_.‘_!\ ik (Credit probable des | probable des | probable des| probable des
Jet- P I?ilf?‘%gl\. d'engagement travaux - travaux - travaux - travaux -
- 4 Montant Montant Montant Montant
CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|Assainissement / eaux usées
Chemin de Beau-Site 265 000| 265 000)
Chemin de la Blanche Eglise 100 000
Chemin de Blanchet 135 000
Chemin des Bleuets 100 000
Chemin des Celliers 230 000|
|Ancienne route du Chateau 90 000
Chemin de Chavannes 100 000
|Avenue des Collonges 100 000
Rue des Fossés 100 000
Rue de la Gare 100 000
Chemin des Lorettes 100 000
Rue de Montagu 250 000|
Rue des Mornets (bas) 60 000
Chemin des Ceucheftes 435 000 435 000)
Chemin de la Plage 100 000
Rue du Port 1125 000 625000 500000
Chemin de Pré Bayard 255 000 370 000
Chemin des Prés-Guétins étape | (Vervas) 400 000 750 000
Chemin des Prés-Guétins étape Il /PR4T) 200 000, 380 000
Chemin des Prés-Guétins étape |l 200 000,
Chemin des Prés-Guétins étape IV 200 000|
Chemin des Prés-Guétins étape V 300 000
Chemin de la Récille étape | 285 000 285 000
Chemin de la Récille étape Il 365 000 365 000
Rondans Nord 150 000
Promenade JJ Housseau 50 00U
Ruveau 150 000
Chemin du Stand 395 000| 395 000
Chemin de St-Joux 280 000|
Chemin du Tirage 50 000
Vacuflow station de relevage Marnins 150 000 100 000]
Chemin des Vergers 100 000
Chemin de Vervas 250 000
MNouveaux projets par an 80 000
Total Assainissement / eaux usées 7 170 000 535 000 395 000 370 000 750 000 380000| 625000| 785000| 365000] 345000
|Tota| -Impéts et services / Année | 30 246 000| 2 200 (IDI)| 1290 000 1785 000 2 450 000] 2 025 000] 3 195 000] 2 825 000| 910 000| 1115 000
1105 000 485 000 975 000 1250 000) 1215 000] 2 170 000] 1 640 000 395 000] 270 000
1095 000 805 000 810 000 1200000 810000] 1025000] 1 185000] 515000] 845 000
2 200 000 1290 000 1785000 2 450 000] 2 025 000] 3 795 000| 2 625 000] 970 000] 7 175 000

Nous retrouvons nos principaux projets des Prés-Guétins, rue du Port, place de la Gare pour notre réseau de
FDQDOLVDWLRQ SRXU XQ SHX PRLQV GH PLR 'fDXWUHV SURMHWY HQ O
portent le total de nos investissements sur 9 ans de 4.6mio. Les amortissements de ces investissements sont
préleves VXU QRV IRQGYVY MXVTXTj FRQFXUUHQFH GH FHY GHUQLHUYV

/IH WRWDO GH QRV SUpYLVLRQV GTLFL VH PRQWH j PLR GRQW SO
HW RQW GRQF XQ LPSDFW GLUHFW VXU OH UpVXOWDW GYfH[SORLWDWLR:

Nous avons déja revu nos ambitions a la baisse par rapport a notre catalogue des investissements 2021-2025.
Ce dernier montrait un total de 22.5mio sur 5 ans.

La question de savoir si notre planification est trop généreuse doit se poser a présent. La Commune a-t-elle
les moyens financiers et humains de réaliser tous ces projets ?
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10.1.2 Investissement et amortissement

/IH PRQWDQW GH QRV DPRUWLVVHPHQWY DXJPHQWH GTDQQpH HQ DQQpH
En 2030, nous bénéficierons de la findes DPRUWLVVHPHQWY GX SDWULPRL EHfdita@tD QF L H
une extrapolation a longue terme, nous atteindrons le montant maximum de la charge en 2052 -> KCHF 2'270
et une moyenne sur le long terme devrait avoisiner les KCHF 1'600 dées 2056 (fin des premiers amortissements
de nos investissements de 2013-2015. Nous pouvons en retirer une macro information -> notre charge
GI{DPRUWLVVHPHQW YD HQFRUH DXJPHQWHU Fdi \Q BW R HKPRBFHW HD G RHH[FE\O |

10.1.3 Evolution des intéréts cumulés

Le montant pris en considération dans les charges de la planification financiére est de KCHF 110 et donc il
est facile de comprendre que dés 2026 se montant devrait doubler pour autant que le marché monétaire -> le
taux des hypothéque reste a son niveau historiquement bas. Dans le cas contraire, on pourrait voir notre
FKDUJH GYLQaW@®KCMF SD\G\WV SRXU DXWDQW TXH QRV SUpYLVLRQV G

inchangées.
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10.1.4 Evolution des principaux fonds de réserve

10.1.4.1.1 Téléréseau

I1RXV SUpOHYRQV XQLTXHPHQW OHV FRE€EWV GIDPRUWLVVHPHQW GfXQ P
GHYUDLW SDV DWWHLQGUH OHV .&+) HQ FH TXL IHUDLW GLPLQXHU
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10.1.4.1.2 Entretienet fe'"—<oefoeto— t— "ot f— F— e feef_c'e t— "<& tF "te—1% t1 Z

Commencons par le plus simple: OH IRQGY GH FRPSHQVDWLRQ GX SUL[ GH YHQWH G
&H IRQGYV VHUW j PDLQWHQLU OH SUL[ GH YHQWH GOITp 9p@HKHUBL H R\NQ DURKQ
gérés SDU OD &KDUWH 6DFHQ HW GRQF HQ PDLQ GH SURIHVVLRQQHOV
événement extraordinaire puisse influencer de fagcon négative nos achats et dans ce cas nous pourrions utiliser
ce fonds. Nous constatons que nous pourrions faire face a une telle situation une fois (dans notre graphe en

PDLV TXYXQH GHX[LqPH RSpUDWLRQ GH PDLQWLHQ GX SUL[ GHYLHC
fonds ne peut pas passer en négatif.

1IRWUH IR @d&iéh & friog@issement avait atteint son point culminant en 2019 a KCHF 1'901, depuis et

selon les directives Elcom nous avons utilisé ces ressources en lieu et place de faire des augmentations de

prix. Nous avons prélevé KCHF 319 en 2020 et devrions en faire autant en 2021 +2022 et 2023 ce qui réduirait
QRWUH IRQGV j .&+) j 1LQ $ILQ GH QH SDV XWLOLVHU OD WRWDOL
XQH DXJPHQWDWLRQ GX SUL[ GIXWLOLVDWLRQ GH QRWrOHlcUpmavVKWhX GH C
&HOD SHUPHWWUDLW GH UpGXLUH OfXWLOL \tar\¢s &r@rti€sEmERQ@Ninjent +)
GIDXJPHQWHU HW GRQF GH SRXYRLU DWWHQGUH D Y@ztrWeieméD LUH
augmentation du méme ordre de grandeur que la premiére, nous permettra de renverser la tendance et de

IDLUH OpJQUHPHQW FURVWUH QRWUH IRQGY GqV OH ERXFOHPHQW GH

et cela dans le respect des directives Elcom.
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10.1.4.1.3 Entretienet +*—<«Z<,”t t1 Zf -Y...St T tcanhdligatiofceceetoto—

Voila un graphe positif !

/HIRQGYVY GH PDLQWLHQ GH OD YDOHXU GRLW rWUH DOLPHQWpP VHORQ C
TXH OH PRQWDQW GX IRQGV QTH[FqGH e @Hpl@énenD AuHeimentgdéiRu@ER RL T X H
YDOHXU GH UpVHDX GH FDQDOLVDWLRQ VH PRQWH |j PLR HW GRQF WD
devons continuer les attributions a hauteur de KCHF 189 par année.

Comme nous prélevons le montant des amortissements, soit environ KCHF 50 et une estimation de KCHF

100 en 2031 par année, le fonds continuera de croitre gentiment.

/IHIRQGY GH PDLQWLHQ GYpTXLOLEUH GH OD WkFKH HKividls ¥ontih@hsvip SR XU
faire du bénéfice, ce compte continuera de croitre. Fort de cette information, nous avons déja en 2022 revu la
FKDUJH VDODULDOH GpGLpH DX VHUYLFH GYDVVDLQLVVHPHQW WUDQVIFE
nous avons pris une deuxiéme hypothése de réduction des revenus de la taxe de raccordement (taxes
facturées lors de nouvelles constructions ou de rénovation). Nous constatons que silatendancede GIXWLOLVDYV
de ce fonds se poursuit, nous devrions le réduire a KCHF4  GYLFL HW GRQF DWWHLQGUH ¢
GH ]pUR j OfKRUL]RQ (Q EUHI LO QY\ D SDV GYDXJPHQWDWLRQ G
décennies.
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10.1.4.1.4 Equilibre de la tache de la gestion des déchets

Le fonds de maintien GIpTXLOLEUH GH OD WKkFKH HVW XWLOLVp SRX&HeKCAD QFH U
56 en 2015 & KCHF 384 en 2018, date de la derniére réduction du prix de la taxe qui passa de CHF 1.50 a
CHF 1.20. Des attributions mineures ont été faites en 2019 et 2020 pour atteindre le montant de KCHF 436.

/H EXGIJHW GHYUDLW rWUH pTXLOLEUp HW GRQF SDV GH SUpOgYHPHQ
constatons que les frais de personnel alloués a ce service ne correspondent pas totalement a la réalité et nous

avons donc modifié la structure dés le budget 2022 (transfert de KCHF 40 du service de la GTE), dés lors des
prélevements sur le fonds deviendront nécessaires dés 2022.

1RXV SUpYR\RQV XQ LQYHVWLVVHPHQW GH .&+) omaihers seng-BXedésO TLQV
« Molok » et donc un impact sur le montant des amortissements de KCHF 20 par année.

Ces dépenses seront en partie compensées par la réduction des frais de ramassage des déchets dés 2025.
I1RXV FRQVWDWRQV TXH V Uisaibn §e¢ deJdad> QddurGuit, iaddsxdevtions le réduire & KCHF

198 GYLFL HW GRQF DWWHLQGUH OH PRQWDQW SURFKH GH JpUR j OYKR
de la taxe a prévoir pour ces prochaines décennies.
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10.1.4.1.5 Entretien des routes communales

Ce fonds est alimenté en cas de résultat positif du compte de fonctionnement. Nous avions une somme de
KCHF 70 en 2013 et avons atteint le montant de KCHF 1'334 a fin 2020.

Nous pouvons prélever sur ce compte uniqguementlesfUDLY GIfHQWUHWLHQ HW SDV OHV FRE€
HX[ VRQW SUpOHYpV VXU OH IRQGV GITLQYHVWLVVHPHQW DPRUWLVVHPH

Nous préléverons en 2021 (selon budget) la somme de KCHF 200 et KCHF 150 en 2022. Dés 2023, nous
prévoyons dH GpGLHU .&+) j OfTHQWUHWLHQ GH QRV URXWHV FRPPXQDO}
UpGXLUH OH IRQGV j .&+) j OTKRUL]IRQ

'‘DQV FH VFpQDULR LO QYfHVW SUpYX DXFXQH DWWULEXWLRQ SRXU FHV
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10.1.4.1.6 Entretien et amortissement des installations portuaires

/IHV UHYHQXV GX VHUYLFH GHV SRUWY SURYLHQQHQW GH OD ORFDWLR
SDUWLH OHVY UHGHYDQFHY FDQWRQDOHY DLQVL TXH OfHQWUHWLHQ GH

Le résultat annuel est attribué (en cas de bénéfice) au fonds et dans le cas contraire, nous effectuons un
prélévement.

&H VHUYLFH QH GHYUDLW VH WURXYHU HQ GplLFLW TXH ORUV GH WUDY
ports (grue) communaux. Cela fut le cas en 2020 suite a la rénovation de la grue et du port de Chavannes.

Dans une année dite normale, nous attribuons KCHF 26 au fonds et le graphe ci-dessus montre des
K\SRWKgVHV GH WUDYDX[ PDMHXUV HQ DLQVL TXTHQ
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10.1.4.1.7 Entretien et gestiondes places de stationnement

Les revenus des places de stationnement proviennent de la vente de macarons et des horodateurs.

6XU OH EXGJHW QRXV DYRQV SUpYX GLPSXWHU XQH SDUWLH GHV F
HQ FKDUJH GH OD JHVWLRQ GHV SODFHV GH VWDWLRQQHPHQW DLQVL
actions simultanées se compensentetdoncnRXV ODLVVH HQWUHYRLU XQ EpQplLFH GX VH!
de KCHF 16 par année.

OR\HQQDQW XQH SHWLWH DGDSWDWLRQ GX UgJOHPHQW GX IRQGV TXL
ressources afin de promouvoir la mobilité douce et une patLH GH OfRUJDQLVDWLRQ IXWXUH
parkings communaux.

Le graphe ci-dessus ne tient pas compte des dépenses qui pourraient étre liées au paragraphe précédent.
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10.1.4.1.8 Entretien et amortissement des immeubles de la fortune administrativeRA) et financiére (FS)

Fonds entretien des immeubles de la fortune financiére +KCHF 1'568 au 31.12.2020

Dans ce fonds, nous prélevons les entretiens du centre des Epancheurs, de la zone de St-Joux inclus le
restaurant le Nénuphar, des installations du Pré-de-la-Tour (Skater), de la plage, du restaurant de la plage et

du camping, ainsi que des batiments de la place de la Liberté 11, des Mornets 3-9 et du Stade 1.

Pendant la période 2021 a 2023, nous ferons des rénovations importantes (environ KCHF 500) sur les
batiments des Mornets, de la Liberté 11, ainsi que du Stade 1. Une fois ces rénovations majeures entreprises,

nous | HU R Q Vni&tkenZfudant dés 2024 et nos moyens financiers GHYUDLHQW VXIILUH MXVTXTF

6L QRXV GHYULRQV IDLUH XQH UpQRYDWLRQ QRQ SUpYXH GIXQH SOXV JI
GILQYHVWLVVHPHQW HW DPRYytimé&l FHV WUDYDX[ VXU OH ORQ

Fonds entretien des immeubles de la fortune administrative +KCHF 1'211 au 31.12.2020

Dans ce fonds, nous prélevons les entretiens GH OD ODLULH G H-OqsDAELQ VGHHW GUHN¥VOR U QH W\
HQIDQWLQH HW GH O YpFR Oéts Sutréshobjéts)ddl pairimQiveladmitibtra@il. Y

Pendant la période 2021 & 2023, nous ferons des rénovations assez importantes (environ KCHF 450) sur les
batiments de OD ODLULH GH O YDEugtins3(&rcidves/cadrithpiéles) et les jardins du site scolaire

primaire. 8QH IRLV FHVY UpQRYDWLRQV PDMHXUH V ntdefieV tbtr&nt/dey PDZ4 eQRX YV TH U
moyens financiers GHYUDLHQW VXIILUH MXVTXTHQ

Fonds GTLQY HVW L Yavhdrissle@hevit +KCHF ¢ au 31.12.2020

Dans ce fonds, nous prélevonsles DPRUWLVVHPHQWY GH OfpFROH SULPDLUH .&+)
ainsi que ceux des routes communales (KCHF 64 en 2022, mais augmentant régulierement pour atteindre

KCHF 100 des 2025), soit un total par année de KCHF 570 dés 2025. Cette hypothése est tres fiable et sans
DWWULEXWLRQ j FH IRQGV GYLFL QRXV QYDXURQV SOXV OD SRVVL
SPMRUHURQV OH UpVXOWDW JOREDO GTHQYLURQ .&+) SDU DQQ@pH PR
GH UpVHUYH ILQDQFLqUH TXL SRXUUDLW VXEYHQLU j FHWWH GpSHQVH N\
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10.1.4.1.9 Réserve politique financiére et bénéfices reportés

En 2030, QRXVY DXURQV XWLOLVp OH GH QRWUH UpVHUYH ILQDQFLqUH H
plus de fonds de réserve pour amortir notre école et nos routes (montant de KCHF 605/an).

3RXU DXWDQW TXH QRV K\SRWKgVHV VH UpDiO B §BVX AWRIHGHHEIRY RTHR K (
imp6ts pour 2030 au plus tard.
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=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
111+,.1.4,+C"J8>%="78"<!=""497'7%7"<='&8 R TR "OCH+++,++ fR) 4+
111+,.1.4,+."A;47=F($"9717",44$6$47"<!="497'7%7"<='&8 S B "C2%+-2,++
111+,.1.C,++"N;4;=I'=$9">;49%(7!479"$F7$=4%$9 "Cr+++,++
111+,.1)0,++"Gl'47$414>$"5$9"(;B">'$(9 "0+, ++ "O*+++,++ "D*2/),)+
111+,.1)0,+1"Gl'47$414>$]"$47=$7'$4"I<<!=$'(9"$7",Z:$79"5'&$=9 "Rt "Rt bt B
111+, .1-+,++"L='9"5$"58<(1>$6$479 ")+t )t
1D++,.1+C,++"L=1"9"5$"<%Z(">17";49!1<<;=79";KK'>'$(9<$=6'9" oA toAR "CC*+C1,C)
>:497=%'=$
1D++,.1.C,++"N;4;='=$9">;49%(7!479"$F7$=4$9"?"Al5!197=% Dt "Vttt "D*2.2,1+
1)+/,.1.+,+1"3c97_6$"!(1=6$]"78(8<P;4%$9 "R+t A "C*)1+,2)
1)+/,.1.D,++"H99%=!4>%$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 "1+, ++ "1+, 4+ "142,-+
1)+/,.122,++"L=1'9"5'&$=9 R R
1/1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5$"(I">'Z($="$"?"#;59 "Cr+t+,++ "Cr+t+,++ "E2
1/C+,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77,c!B$ B "R
1/C+,.111,++"H>P!7"6!178="$(]"497!((,">147;44%$6$479 "O++,++ "0+, ++
1/C+,.1C+,++"RI1%)]"84$=B'$]">;62%97'Z($ b bbb "%0,0,)+
1/C+,.1.+,+1"3c97_6$"(1=6$]"78(8<P;4%$9
1/C+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9%$9]"OA]"5'&$=9%$9 "Rt "Rt bt "C*22/,)+
1/C+,.1DD,+1"R47=$7'$4"5%$9"Zd7'6$479 AR oA
1/C+,.1)+,++"R47=$7'$4"$7"=8<1=!7",4"6178="8( "R "R
1/C+,. 1/+,++" ;>1754"Z=""MA" 16Z;'4B "R+
Cl11+,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77;c!B$"R>;($"R4K!I47'4$ "Vebtt 4 Vbt Vb,
C11+,.1+D,++"GI78="$("9>;(!'=$]"6;c$49"5*$49$'B4$6$47 "1)*+++,++ "1)F b+ "1.*)C,/)
C11+,.11+,++"H>P!79"5$"6;Z'('$= "R "R "*+0+,.C
C11+,.112,+1"G!78="$("5$"Bc64!97'[%$ "D.2,/+
C11+,.1C+,++"R!1%)]"84%$=B'$]">;6Z%97'Z($9"R>;($"R4K!47'4$ "1A "1)F b+ "1.*C.D,D+
C11+,.1.+,++"L="'"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9 "1* "1R b+t "1.0,C+
C11+,.1.D,+1"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%9 "Cr+t++,++ "Cr 4, ++ "1)/,/+ ?1C1,C)
C11+,.1DD,++"R47=37'$4"5%"2d7'6$47"?R>;($"R4K!47'4$ "1D*+++,++ BN " 1-*1-C,-+ "1*D0O/,+/
C11+,.1)+,++"R47=$7'$4"5%"6;Z'('$= "Crt+,++ "R "21,/+

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7
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"#5%&$&(($

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
C11+,.1-1,+1"A;%=9%$9"5*8>;($]">16<9"5$"9Q"$7">16<9"&$=79 "Cr+++,++ "Cr+++,++ "1*0-1,/+
C1C+,.1++,++"G!78="$("5$"2%=$!% "Cr+++,++ "Cr+t+,++ "1*+)/,1)
C1C+,.1+1,++"GI!78="$("5%$"4$77;c!B$"?"R>;($"M="6!'=$ "1+ R "1C*1C.,.)
C1C+,.1+C,++"36<='689]"<%Z(">!7';49 "CHr+ 4 "CHb "0/1,+
C1C+,.1+D,++"G!78="$("9>;(I'=$]"6;c$49"5*$49$'B4$6$47 ")+ ")+ ")1%))2,/-
C1C+,.1+D,+1"G;c$49"5*$49$'B4$6$47"?"E=!&!%F"ESF7'($9 "[R4+ "+ "*C11,2+
C1C+,.1+D,+C"G;c$49"5*$49%$'B4$6$47"?"E=!&!%F"6!4%%$(9 "t Y ")*..2,21
C1C+,.1+D,+."G!78="8("<;%=";=7P;<P;4'$ "1+ R "--0,++
C1C+,.11+,++"H>[%'9'7";4"5$"6!>P'4$9"$7"1<<!=$'(9"5$"2%=%$!% "R+ "1Rb+ "122,++
C1C+,.11+,+1"H>[%'9'7",4"5$"6,Z'('$= "OF, R "*)D),2+
CI1C+,.11.,++"H>[%'9'7",4"5$"6!78="$("4K;=67'[%$]"9;4; R LR "2*-2-,C)
C1C+,.1C+,++"RI%]"84$=B'$]">,62%97'Z($9"R>;($"M="6!'=$ AR B "C-*)1+,0+ ?1*C+),2+
CI1CH+,.1.+,++"L=I'0"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"ZI4>1'=$9]"78(8<P;4$9 DX "D "C*C+/,-C
C1C+,.1.C,++"N;4;='=$9]">;49%'(9":%="5"[%3$9 "CHtt CHbtt,++
C1C+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]'5'&$=9$9 "ICH+++ ++ "LCHHH "C.*2/1,C+ "11*CD+,-)
C1C+,.1.D,+1"H99%=!4>$"1>>'5$479"5$9"8(_&$9 B B ")+.,2) ?.2+,.)
C1C+,.1DD,++"RA7=$7'$4"Zd7'6$47"R>;($"M="6!"=$"2"N!(($"Bc6 "l " ")D*C/),-C
C1C+,.1DD,+1"RA7=$7'$4"R>;($"5$9"A;((:4B$9
C1C+,.1)+,++"RA7=$7'$4"6;Z'("$=]"497\(('7",49 P "L "12,2+
C1C+,.1)0,++"H>P!79"$7"$47=$7'$4"6!78="$("5%$"Bc64!97'[%3$"?""$%F "D¥+++,++ "D¥+4+,++ "0*.D/,0)
C1C+,.1)0,+1"G!'47$414>$"4K;=6!7'[%$ "1C*+++,++ "1CH+++,++ "1)*+C2,0+
C1C+,.1-+,++"L=1'"9"5$"58<(I>$6$479 "Cr+++,++ "Cr+++,++ ?2C.),++
C1C+,.1-+,+1"A=85'7">,66'99';4 R "
C1C+,.1-1,+1"A;%=9$9"5*8>;($]">!6<9"5$"9Q"'$7">16<9"&$=79 S B "C0*02D,++
C1C+,.1-1,+C"",%=48%$9"5%"9<;=7]"9<$>7!>($9 "ttt "ttt "L+
C1C+,.1-1,+."M'9>'4$ "ttt ")t ")t
C1C+,.122,++"L=1"9"5'&$=9 "1E) "1F) "D2.,D)
C1C+,.122,+1"A;49%'("5$9"<!=$479 ")+t Dandhn
C1C+,.122,+C"L=!"9"5'&$=9"8(_&$9">(199$"9<8>'/($ ")+, ++ "1*+D/,++
WI7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 MIB$"1C"Y"D.
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&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
C1C+,.122,+."M$5'Z%9 R 1R
C1C+,.122,+D"L=I"9"5$"=8>$<7";4 "Cr+++,++ "1¥)++,++ "202,-+
C10+,.1++,++"G!78="$("5$"Z%=%!% "Cr+++,++ "Crt+,++ "1*C-+,-)
C10+,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77;c!B$"?"R"A B "R+ "1, ++
C10+,.1+D,++"H>P!79":$%F]"$7"6!78="$("<85!B;B'[%%$ UKt R "*C-0,2+
C10+,.1+),++"0%$<19"$7"4,%=="7%=$ e et Eb bt ")2*2)+,-)
C10+,11+ ++"H>[%'97";4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"I<<!=$'(9"5$" Eaanfies e "D*DC..2) ".1.1)
Z%=$!%
C10+,.11.,++"H>[%'9'7";4"5$"6!78="$("4K;=6!7'[%$ "Cr+++,++ "Cr+++,++ "../,D+
C10+,.1C+,++"R1%]"84$=B'$]">,62%97'Z($9]"6!9;%7 ")+t ")+ttt L)
C10+,.1.4,++"L=I'9"6$"<;=79]"7!IF$9"AAM"$7"Z14>!'=$9]"78(8<P;4$9 "Cr+++,++ R ".2),.+
C10+,.1.C,++"N;4;=I'=$9"47$=&$4!479"$F7$=4%9 " A "), 2+
C10+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9%$9]"OA]"'5'&$=9%$9 "Rt "Rt "1*/C/,D+
C10+,.1DD,++"R47=$7'$4"Zd7'6$47"?"R"A "CH*+++,++ "L+ "1C*0DC,0)
C10+,.1)+,++"R47=$7'$4"5%"6;Z'($="$7"5'&$=9 "Rt R "1*DCD,/)
C10+,.1)0,++"G!'47$414>$"4K;=6!7'[%$ "D¥+++,++ "D¥+++,++ "D¥+4+,++
C10+,.1-1,++"L=1'"9"$F>%=9",49]"9;=7'$9]"58<(!>$6$479 ")Et ")E++, ".D/,1+
C10+,.10+,++"0$>7'K'>17",4"9%=">=814>$9"?"W%>=;'=$ ?DCO,++
C10+,.101,++"M$=7$"9%="58Z'7$%=9 "0-.,C)
C10+,.122,++"L='9"5'&$=9 "CHr+ 4 A "1*+.C,.+
C12+,.1.D,++"H99%=14>$"1>>'6$479"5$9"8(_&$9 "2),/+
A1+, 11+, ++"H=>P'&$9]"<P;7,9"$7"K'(69 "D+ "D+
1C+,.1C+,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%9 "OF "OF+++,++ "D*C2-,/+
ACH, 14+, ++"L=1'9"78(8<P;4$"6'9$"$4"6!=>P$">(;>P$9"E,%="Al==8$ "Cot ++ "Ct,++ ")-.D+
AC+,.1D.,++"RA7=$7'$4"6;4%6$479"P'97,="[%$9"?"L;471'"4$9"$7" I 1LY "1+*0D1,D+
APd7$!%
.C1+,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77,c!B$"@'Z(; 7P_[%$ "Cr+++,++ "Cr+t+,++ A
.C1+,.11+,++"H>[%'9'7",4"5%"6;Z'('$=]"6!>P,"$7"1<<,"5$"Z%=%!% ")+ ")+t "C*)02,D)
.C1+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;62%97'Z($9"@'Z(’; 7P_[%$ "1CH*+H++,++ "1CH+++,++ "1.*/D-,0+
Cl+,.1.4,++"L=1"9"5$"<;=79]"7'F$9"AAM"$7"Z14>I'=$9]"78(8<P;4$9 "C)C,)+

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7
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&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;

=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
.C1+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA|'5'€$=9$9"199%=14>$9" "Critt 4 "Crbtt "1*2CD,/+
@'Z2(;7P_[%$
.C1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"@d7'6$47"5%$"("@'Z(";7P_[%$ 11X+ "CF+ "11*/-C,21
.C2+,.112, ++"H>PI7"$7"=$6<(I>$6$47"5=1<$I%F"$7"P!6<$9 "V YR D) Ea
.C2+,.112,+1"H>P!7"5$"6;Z'('$="<;%="6!4'K$97!7";49 "CHR+,++ "CHrtt "D*D)+,++
.C2+,.1-+,++"Lh7$"417";41($ MY "1
.C2+,.1-+,+1"H>>%$%$'("5$9"4; % &$!%F"P1Z'71479"$7"=8>$<7",4"5'&$=9%$9 "Cr+++,++ "Crtt+,++
.C2+,.1-+,+C"L'(6"i $9"A(89"5%"(I" 'Z$=78"C+1Ci"6'9%"]":;%=
.C2+,.1-+,+."H>>%3'("56$9"4;%&$!%F"P!Z'71479"?"Z;49 "ttt ")t "[*+D+,++
L1+, 141, ++"Gl78="$("5$"4$77;c!B$ "Cr+t+,++ "Cr+++,++ "1*1D.,))
LA+, 114+ ++"H>[%'9'71,4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"1<<!=$'(9 "1-F4+ "1k "D*+.-,1)
. 1+,.11C,++"N!IZ'79"5$"7=1&!"( "./D,1)
. 1+,.1C+,++"R!1%]"84$=B'$]">;6 Z%97'Z($9 "1)*+++,++ "Ly, 4 "1.%)/1,D)
LA+, L+ HL=195$<;=79]" T IF$9 " AAM $ 7" Z14>1'=$9]"78(8<P;4%9 "1%)++ 4 "1¥)++,++ "1*/CD,)+
. 1+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA"?"A5R "D*+++,++ "D¥+++,++ "C*DDD,)+
..1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"2d7'6$47"5$9"R<!4>P$%=9 "C)F+++,++ "C)*+++,++ ".1%)-1,.D
W14,.1)+,++"RAT=$7'$4"5%"6,Z'('$= B A R /01,20
..C+,.1+C,+1"36<="689]"<%Z(">17";49"?"~%=41("(;>!("?" $"A;%=="$= "Dff e+ -+ "D+ ++ "D)*2-+,1)
..C+,.1+C,+C"A;66%4'[%89"5$"<=$99% "Cr+,++
LCH, L+, ++" 078" AT $=4%7">,66%4 "L+ "C)* e+ ++ "2%4[- 4+
..C1,.11. ++"H>[%'9'7";4"5$"6!78="$("4K;=6!7'[%$ "CH*t+,++ "CHxH+ 4
..C1,.1C+,++"R1%]"84%$=B'$]">,62%97'Z($ "1.,1.
..CL,.1.4,++"L=I"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"214>1'=$9]"78(8<P;4$9 "CH++,++ "Crt++,++ "-+-,+C
..C1,.1.+,+1"H>P!79"9'B4I%F ") Cr+++,++ ") CHr++,++ ")1*)C/,-2
..C1,.1.4,+C"W=;'79"5*1%7$%=9 B " 1R A+
..CL,.1.4,+."G'9%"":;%="<(149"$7"9>P86!"=89%!% "Cr++,++ "Crt+,++
..C1,.1.+,+D"M=;6;7",4"6!=Q$7'4B
..C1,.1.C++"RF<$=7'9$9"?"A;47="2%7';49"1%F";=B!4'9!7";49 "1F)++, "1¥) 4+, "1*C0-,1)
..C1,.1.D,++"H99%=!14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%9 "O*+++,++ "O*+++,++ "*)C,)+
..C1,.1./,++"N;4;=I'=$9"X"$F7$=41('9!7";4 "0 X+, ++ "0 X+, ++ "0/*2D0,/C

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 MIB$"1D"Y"D.
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&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
..C1,.1)1,++"R47=$7'$4"5%"=89%!% ")+, ++ ")+, ++ "0-*..D,.2
..C1,.1)1,+1"R4A7=$7'$4"&8P">%($9 ")Et "ttt "C*C-C,C-
..C1,.1)1,+."RA7=$7'$4"=89%!%"K'Z=$";<7'[%$
..C1,.1)1,+D"RA7=$7'$4">$47=1("?N%Z?V=145"0%3$"C "+ "1HF "CC*2.1,/D
..C1,.1)0,++"G'47$414>$"5%"(;B">'$(9 e S S "OF -+ ++
.CL,.1/+,++" ;c$="2%=$!%F"V=14520%%$"C "ttt "ttt "D*/0.,0)
..C1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9 "1D),D+
..C1,.122 ++"L='9"5'&$=9 "L B "-+D,++
.D1C,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77;c'B$ "Cr+++,++ "Crtt++ ++ "1*2C+,))
.D1C,.1+1,+1"V!g;4]"$4B="9]"K($%=9]"$7>, "1 "1r "CC2,D)
.D1C,.1C+,++" $&8%$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=%$9 "CH+++,++ "D*+++,++
.D1C,.1C+,+1"R!%]"84$=B'$"7$==1"49"5$"K;; 7Z!(( "O*+++,++ "O*+++,++ "-*C+D,/)
.D1C,.1C+,+C"R!%]"84$=B'$]">;62%97'Z($9"2"9;4$"5$"I 72", %F "kt ot
.D1C,.1C+,+."R!%]"84%$=B'$]">;6Z%97'Z($9 "R+ "Crt++,++ "0*-+0,/)
.D1C,.1.D,++"H99%-=14>$9">P;9%$9]"OA]"5'&$=9%$9 "Cr+t++,++ "Cr 4 ++ "1*D)-,D+
.D1C,.1./,++"N;4;=!'=$9"?"L=1"9"5*87%5%$"k;4$"I7?";%F "1+ "1+ "DD*D.D,.)
.D1C,.1DD,++"R47=$7'$4"7$==I"49"5$"K;;7Z!(( "CD*+++,++ "CLl*+++,++ "1D*1D+,2)
.D1C,.1DD,+1"R47=$7'$4"4971((17',4"8>("'='B$ "Vt Yttt ")-*.2-.1)
.D1C,.1DD,+C"R47=$7'$4"g;4$"I 72"\, %F "CH 4 "L)* "*1C2,-+
.D1C,.1DD,+."R47=%$7'$4"$7"9;'49"1%F"1=2=$9 "Cr+++,++ "1x++ "C*1++,1)
.D1C,.1DD,+D"R47=$7'$4"<(I>$"5$"Z$!>P?&;(($c "C*)++,++ "C*)++,++
.D1C,.1DD,+)"R47=$7'$4"5$9"2d7'6$479"?"I1$97'1'=$9"?"0$97!%=147 "CH +++,++ )E "D2*C+.,1)
.D1C,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'('$= "D¥+++,++ "D¥+++,++ "CH/,++
.D1),.1++,++"Gl78="$("5$"Z2%=$!% "L
.D1),.1C+,++"R1%)]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($ "D¥ bttt "D¥tt, "*).C1
.D1),.1C+,+1" $&8%$9"5$9">;47!'4$=9"$7",=5%=%9 B A R "1*C)0,.1
.D1),.1.+,++"L=1"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4%$9 "R+ "1Rb+ "DDO,++
.D1),.1.C,++"E=!1&!%F">%=IB$"<!="K!%>!=5$%="Y"!(B%$9 ")t ")t "C*00-,2.
.D1),.1.C,+1"345%64'789"9%$=&">$"5%"(I"B=%%$ B e A
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@%!A40)*2%8999:
.D1),.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"'5'&$=9%$9
.D1),.1DC,++"R47=$7'$4"?"M;=79 R "L "2)F++-,+1
.D1),.1DD,++"R47=$7'$4"?"M;=79"?"58Z!=>15_=$ "C)*+++,++ ")+ "C2-,+.
.D1),.1DD,+1"R47=$7'$4"?"N!4B!="217$!%F"V=I&' =$ "+ "V "C*+1C,/C
.D1),.1DD,+C"R47=$7'$4"5%"("B=%$ "Vebtt 4 Vb, "D0*D.1,+1
.D1),.1)0,++"Gl'47$414>$"4K;=6!7'[%$ "Cr+++,++ "Cr+t+,++ "Cr4+,++
.D1),.1/+,++"0$5$&!4>$">147;41($ "10%+++,++ "10%+++,++ "1-*0C-,2+
.D1),.1/+,+1"EIF$9"5*16!==IB$">147;41($9"?" ;>I7"4 B "R ")0*0--,-)
.D1),.10+,++"0$>7'K">17";4"9%=">=814>$9"?"W%>=;'=$ ?2D*)/,++
.D1),.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9 "C*+++,2)
.D1),.122,++"L=I'9"5'&$=9 "2%2+.,.+
.DC+,.11+,++"H>[%'9'7";4"5%$"6;Z'('$=9]"8[%'<$6$47 B e "kt
.DC+,.11+,+1"H>[%'9'7";4"5%"6;Z'('$=9]"8[%'<$6$47"5$9"G!=>P89
.DC+,.1C+,+."R1%]"84%$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?" %5;7P_[%$ MV L "C11,-+
DC+,.1.+,++"J;'49"1%F"1=7=$9 U "V "D*C)-,-)
.DC+,.1.+,+1"L='9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM]"78(8<P;4$"?" %5;7P_[%$ L "1%4+D+,-)
.DC+,.1D+,+1"RA7=$7'$4"?"N=5'49"<%Z('>9"?"H>P!7"K($%=9]"$4B=I"0]"6!7," ".)*+++++ L) ".D*220,-+
:.BSC+,.1D+,+C"R47=$7'$4"?"I%!'9"$7"<!=>9"<%Z(‘>9 ")HFH+ N "[+*D-+,C)
.DC+,.1D1,++"R47=$7'$4"?"J$47'$=9"<85$97=%$9 ")Et ")Et+ "D*20+,++
.DC+,.1DD,++"R47=$7'$4"?"M(!>$9"5$":$%F "CH*++ ++ "CHr+t+ ++ "C2%))D,2+
.DC+,.1DD,+1"R47=$7'$4"?" %5;7P_[%$ B "Rt ")0,1)
.DC+,.1)+,++"RA7=$7'$4"6;Z'('$="%=2!'4 "CHr 4+, "CH "Cl*.-1,+)
.DC+,.1)+,+1"H684!B$6$47"=%'99%!%"5$"1'%F "CHt+,++ "Crt+,++
.DC+,.1)1,++"R47=37'$4"?"9>_4%$"6;Z'($ "1F
.DC+,.1/+,++" ;c$="(%5;7P_[%$ "1CH -+, ++ "1CH 4 ++ "1C* 4+, ++
.DC1,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77;c'B$ "R "1t "/02,-+
.DC1,.1C+,++" $&8%$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=%$9 "R+ "R+ "0),1+
.DC1,.1C+,+1"R1%]"84$=B'$]">;62%97'Z($"9<;=7"J7!5$"1 Y Vbt "*/)/,C)
.DC1,.1.D,++"H99%=!14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 "1+ A
WI7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 MIB$"1/"Y"D.



I"#$96& ()*+%6,%6!-./+*%6(*%6012'3+4+%62*3-5063%296)0-'/*2%6(*%.4+6 70*2%8#%/-29: HS%ESE (S

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
.DC1,.1D+,++"R47=8$7'$4"497!((17",49"9<;=7'&$9"?"M=8?5%$?(!?E; %= "CH*+++,++ ".Crt+,++ e
.DCC,.1.C,++"Al6<!B4$"5$"58=!7'9!7";4"144%$(($ "CHrbt+,++ "Crtt++,++ "1*2D0,++
.DCC,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"'5'&$=9%$9 "Cr+++,++ "Crt+,++ "1*-./,2)
.DCC,.1DD,+1"R47=$7'$4"5$9"2d7'6$479"5%$"(I"M(!B$"?"Al6<'4B "1 VAR "C1*-)0,0)
.DCC,.1DD,+C"R47=%$7'$4"5$9"Z2d7'6$479"5%"(!"<('B$"?"6'9%"$4" ".C2))
>:4K;=6'78
.DCC,.1)2,++"R47=$7'$4"5$9"497!((!7";49 "1+ "1+ "I*.C),2+
.DCC,.1)2,+1"R47=$7'$4"5$9"497!((17";,49"?"98>%="78 "D+ +++,++ "1+
.DCC,.1/+,++" ;c$=9"B!=5%77!'"4 "Cr+t++,++ "Crtt+,++ "1*%/1),)+
DC1+,.1/+,++" ;c$=">$47=$"685">!( "CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*+++,++
D..+,.1+/,++"G!78="$("9!14'7!'=$
D..+,.1./,++"N;4,=I'=$9"$F!6$49"685">1%F "kttt "Rt
D..+,.1./,#1"N;4;,=I'=$9"$F!6$49"685">1%F"?"M;%F "D¥ e+, ++ "DF
D..1,.1++,++"G!78="$("5$"Z%=$!%
D..1,.1./,++"N;4;=I'=$9"$F!6$49"5$47!'=$9 "2%+++,++ "2%+++,++ "0*.20,1+
D..1,.1./,+1"N;4;=I'=$9"6$9%=%$9"<=;<Pc(!>7'[%%$9 "R+ "R
D..1,.1./,+C"N;4;="'=$9"7=1"7$6$479"5$"(I"5$47%=3$"4,=6!($ R, L “))-,D+
D..1,.1./,+."N;4;="'=$9"9$=&">$"5$47!'=$":$%4$99$ ") YR "*20.,2)
D..1,.1./,+D"E=!'"7$6$479"5%"(1"5$47%=$"14;=6!($"Y",=7P;5;47'[%$9 "CHr 4+, ++ "CHr++,++
D.D+,.1++,++"G!78="$("5$"Z%=$!% "L, "L+, ")t
).1+,. 1++,++"G178="$("5$"2%=$!% "R "R "2C,.0
).1+,.1+C,++"36<="689]"<%Z('>!7";49 "1CH+,++
)1+, A1+ ++"H>[%'97;4"5$"6,Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"1<<I=$'(9"5$" "L LR "1%22+,)
7%=%!%
).1+,. 11, ++"H>[%'9'7",4"5$"6!78="$("4K;=6!7'[%$ "1+ "Crtt++,++ "1*D0/,/)
)1+, 14, ++"L=19"5$"<;=79]" 7IF$9" AAM"$7"Z14>1'=$9] "78(8<P;4$9 "R "2)+
).1+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]'5'&$=9%$9
).1+,.1)0,++"G!'47$414>$"5$9"(;B">'$(9 "Rt "Rt "Cr+,++
).1+,.1-+,++"L=I"9"5$"58<(I>$6$479 ")+, DAt
).1+,.122,++"L=1'9"5'&$=9 "CH+,++ "CHt
)DD+,.1.D,++"H99%=!14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%9
W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"1-"Y"D.



"#$%8&'()*+%, %!- ./ +*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2% (*%.4+6 70*2%8#%/-29: I#S%ESE ($
&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SHEPRL XD =1/%52*2 =1/*52*2 SEP*L4FD
@%!A40)*2%8999:
)DDD,.1++,++"G!78="$("5$"Z%=%$!% B R A "C1C,1)
)DDD,.1+1,++"G!78="$("5$"4$77;c!B$ B R A R "2)D,)+
)DDD, 11+ ++"H>[%'9'7";4"5$"6;Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"I<<!=$'(9"5$" "1CH "CrHE "1*2)1,/+
2%=$!%
)DDD,.11+,+1"G!78="$("5*!4'6!7";4"$7"5'&$=9 R Rt "1/*C)/,C+
)DDD,.112,++"G!78="$("5$"<=88&$47";4"$7"5'&$=9 "1%)++,++ ")+t "))+
)DDD,.1C+,++"R!%]"R($>7=">'78]">,62%97'Z($9 "2% 4+, ++ B "*D2/,.)
)DDD,.1.+,++"L=!'"9"56$"<;=79]"7!IF$9"AAM"$7"Z14>!'=$9]"78(8<P;4$9 B "Crtt+,++ "1*-0C,1.
)DDD,.1.C,++"M=8&%$47",4"?"G;4'7$%=9 "1+ A ")+
)DDD,.1.C,+1"M=8&%$47",4"?"347$=&%$4!479"$F78="$%=9 "Cr+++,++ "1r++ "1r++
)DDD,.1.C,+C"H4'6!7";,4"?"347$=&$4!479"$F78="$%=9 "Cr+++,++ "1r "1++,++
)DDD,.1.D,++"H99%=!4>$9"0A"$7"1%7=%$9 A B "C*)10,2+
)DDD,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"2d7'6$47 "C)F+++,++ "1)* e+ "/*00/,/D
)DDD,.1)0,++"G!'47$414>$"5$9"(;B">'$(9 "D*+++,++ "D¥+++,++ "0-,C)
)DDD,.1-+,++"L=I"9"5$"58<(!>$6$479 "Cr+++,++ "Cr+++,++ "1R-2 [+
)DDD,.1-1,++"A!6<9"$7"9;=7'$9 ")Et "D¥+++,++ "C*0CC,0+
)DDD,.122,++"L=I'9"5'&$=9 Diaas )+ 1.2+
)D)1,.1++,++"G!78="$("5$"Z2%=$!% B "R+ "12),/+
)D)1,.1+1,++"G!78="$("5%$"4$77;c!B$ "Cr+++,++ "Crt+,++ "C*.0),++
)D)1,.1+1,+1"G!78="$("5*%9!B$ "Rt "Rt bt "C*-)/ -+
)D)1,.1+),++"0$<!9"$7"4;%=="7%=3$"<(1>$9"9%Z&$47';448%9 "DH*+++,++ "DH*+++,++ "CD*200,.+
)D)1,.1+),+1"0$<19"$7"4;%=="T%=$"<(1>$9"<='&8$9
D)L, .11+ ++"H>[%'9'7';4"5$"6,Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"1<<I=$'(9"5$" Diansfas LGk, "1*2+C,C+
7%=%!%
)D)1,.111,++"H>P!7"6!78="$("5%$"Z=">;(\B$ "Cr+t+,++ A "1*..+,C)
)D)1,.1C+,++"RI1%]"84$=B'$]">;62%97'Z($ "Crb+ "Cr++, "1*.CC,2)
)D)1,.1C+,+1"E!F$9"5$9";,=5%=%$9"?"A;47$4$%=9 "R+ "1Rb+ "-/.,D)
)D)1,.1.+,++"L=I"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!4>I'=$9]"78(8<P;4$9 "Cr+++,++ "Crtt++,++ "1%-1.,-)
)D)1,.1.D,++"H99%=14>%$9">P;9$9]"OA]"'5'&$=9%$9 "Rt "Rt "*14+2,.)
)D)1,.1DD,++"R47=$7'$4"?"A=_>P$ "ttt B ")
)D)1,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'("$=]"497!((!7";49 "Cr+++,++ "Cr+t+,++ "C*0)D,))
WI7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"10"Y"D.



I"#$96& ()*+%6,%6!-./+*%6(*%6012'3+4+%62*3-5063%296)0-'/*2%6(*%.4+6 70*2%8#%/-29: HS%ESE (S

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
)D)1,.1/+,++" ;c$="5%$9"(;>!%F "D)* 4+, ++ "D)*+++,++ "DC*+)-,++
)D)1,.1-+,++"L=1"9"5$"58<(!>$6$479 Diaas )
)D)1,.1-+,+1"L=!'9"5$"=8>$<7"4 B A R "C+D,D+
)D)1,.10+,++"0O$>7'K">17";4"9%=">=814>$9"?"W%>=;'=$ ?C2C,++
)D)1,.122,++"L=I"9"5'&$=9 "LE A ".CD,.+
)-2/,.1++,++"G!78="$("5%$"Z%=$!% "Rt ")Et+ "1%)-1,2)
)-21, A1+ ++"H>[%'9'7;4"5$"6,Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"1<<1=$'(9"5$" "Dr+t "Dttt "2-D,0+
Z%=$!%
)-2/,.11. ++"H>[%'9'7",4"5$"6!78="$("4K;=6!7'[%$ "D¥+++,++ "D*+++,++ "[*+22,+)
)-2/,.1.+,++"L='9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z14>1'=$9]"78(8<P;4%$9 "1+ "Crtt+,++ "2D1,D)
)-2/,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 "D*+++,++ "D*+++,++ "R )
)-2/,.1)0,++"Gl'47$414>$"$7"9%<<;=7"34K;=6!7'[%$"?"7%7;="9 "1D*+++,++ "1D*+++,++ "11*.+0,)+
)-2/,.1)0,+1"Gl'47$414>$]"$47=37'$4"1<<!=$'(9"$7";,Z:$79"5'&$=9 "1CH*+++,++ "1C*+++,++ "14+*-D-,++
)-2/,.1-+,++"L=I'"9"5$"58<(1>$6$479 "O*+++,++ "O*+++,++ "C*-./,C+
)-2/,.122,++"Al9"=$9<;49!Z'('78"?"614517Y>%=17$(($ "V Yrbd ")%)-D,0+ "11*/)C,.)
)-2/,.122,+1"JJO#"W'&$=9 ")t Diama e ")*4)1,/+
[1)+,.1++,++"G178="$("<;%="168(";=!7";4"5%$">P$6'49
/1)+,.1++,+1"G!78="$("5$"2%=$!% ")+, ++ ")+, ++ "21,)+
/1)+,.1++,+C"G!78="$("5%$"4$77;c!B$ "Cr+++,++ "Crt+,++ "C*20.,-+
/1)+,.14++,+."W84$'B$6$47"2" I$("m"B=1&'$= "D+ "O*+++,++ "-),1)
/1)+,.1++,+D"J'B4!('9!7";4"?"M$'47%=$ "1 "1 "C+*0C2,0)
[1)+,.1++,+)"Al=Z%=147"&8P'>%($9"$7"6!>P'4$9 "1)*+++,++ e "11*2.-,)D
1)+, A1+ ++"H>[%'9'7"4"5$"6;Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"1<<1=$'(9"5$" A LR "Cl2,2)
7%=%!%
/1)+,.111,++"H>P!7"5$"6!>P'4$9"$7"5*,%7'(9 ")+ ++ "1)* "2*+CC,))
/1)+,.11C,++"N!1Z'79"5$"7=1&!'( "Rt "t "D*)-),2)
/1)+,.11.,++"H>[%'9'7";4"5$"6!78="$("4K;=6!7'[%$ "Cr+t+,++ "Cr+t+,++ "CDC,1+
/1)+,.1C+,++" $&8%$9"5$9">;47!'4$=9"$7",=5%=$9
/1)+,.1C+,+1"R!%]"84%$=B'$]">;62%97'Z($9"?"M('B$"C "1+ "L+ "1C*-CO,++
[1)+,.1.4,++"L=I"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z14>1'=$9]"78(8<P;4$9 "1%)++ "1F)++,++ "-1,1+
/1)+,.1.C,++"N;4,='=$9">;49%(7!1479"$F7$=4%$9 "CC*+++,++ "Cr+,++
WI7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 MIB$"12"Y"D.



I"#$9%8& ()*+%,%)!- [+*6(*%6012'3+4+%2*3-5%63%296)0-'/*2%(*%.4+6 70*2%8#%/-29: HS%ESE (S

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
/1)+,.1.D,+."H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 ")+ ")+, ++ "D*/+2,C)
/1)+,.1D1,++"R47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"34K=197=%>7%=$9"n" "1)+HR "CH+ "1C0*.)0,-)
9%<$=97=%>7%=$9
/1)+,.1D1,+C"R47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"W8Z(!'$6$47"5%$"("4$'B$ B Sl U AR "2%/-.,1)
/1)+,.1D1,+."R47=37'$4"5%$9"=;%7$9"?"R>(I'=I1B$9"<%Z(">9"?"(16<!5!'=$9 "1*4+ ")-*0++,D)
/1)+,.1DD,++"R47=$7'$4"Z2d7'6$479"?"M(!B$"C"?"I;'='$ "1/ "CH "1)*2).,--
/1)+,.1)1,++"RA7=$7'$4"&8P'>%($9"?"H99,"&8P"'>%($9"?"0%$4; % &$(($6$47 "t F ettt "R "IC*C-/,+0
/1)+,.1)1,+1"R47=37'$4"7;45%$%9%$9"$7";%7'((\B$ "2+ "%+ ++ "/*C+0,C/
/1)+,.1)1,+C"R47=$7'$4"Z!(!c$%9$ "ttt "ttt ")*/D+,/)
/1)+,.1/+,++" ;c$="B!=IB$9"AP,"5$9"1$=B$=9"D "1D*+++,++ "1D*+++,++ "LACH+,++
/1)+,.1-+,++"L=I"9"5$"58<(!>$6$479 ")+, ++ ")+, ++ R
/1)+,.122,++"L="9"5'&$=9 "Cr+++,++ "Crtt+,++ "1%)12,1+
/1)),.11+,++"H>P17"P;=;517$%=9 "1.*2C/,C)
/1)),.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9
/1)),.1D1,++"R47=$7'$4"P;=;5!7$%=9"$7"<(1>$9"5$"97!7",44$6$47 Y Yrbd "C1%)+2,0)
/CC+,.1.+,++"HZ;44$6$479"ALL"?"6'9$""5'9<;9'7";4 "DC*+++,++ "DC*+++,++ "DC*+++,++
/CC+,.1.+,+1"@'(($79"Z!17$!%"@JIV"?"6'9%"]"5'9<;9'7";4 B A R "R+
-C+1,.1C+,++"R!%]"84%$=B'$]">;62%97'Z($?"J7!7';4"5$"=$($&!B$"53$" "DF 4+ "D*+++,++ "*-10,/2
AP!&!144%9
-C+1,.1.4,++"L=""9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z14>1'=$9]"78(8<P;4$9 "1+ A ")), ++
-C+1,.1.+,+1"G'9$"j":;%="<(149"$7"9>P86!"=89%!% "CHr+++,++ "CH*+++,++ "0%)/2,/1
-C+1,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 "R "Rt "C2/,-+
-C+1,.1D.,++"RA7=$7'$4"?"A;(($>7$%=9]"$!%"5$"9%=K!>$"$7">14!('9!7";,49 "10+*+++,++ "10+*+++,++ "-D*2/),0C
-C+1,.1D.,+1"R47=87'$4"2"J7!7";49"=$($&!B$"AP!&!44$9"$7"G!=4'49 )R ")t "1%))2,20
-C+1,.1)0,++"Gl'47$414>$"34K;=6!7'[%$ "2%+++,++ "2%+++, ++ 2%+t o+
-C+1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9
-C+1,.122,++"L='9"5'&$=9 "LE R
- 41,14+, ++"Gl78="$("5%$"Z2%=$!% A "C2,C-
-.+1,.1C+,++"R!%)]"84$=B'$]">;6 Z%97'Z($ "Cr+++,++ "Cr+++,++ "1*-++,.0
- +1,.1.4,++"L=1"9"58"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!14>1'=$9]"78(8<P;4%9 B "R+ ")+
-+1,.1.+,+1"R('6'4,"58>P$79"$7",=5%=$9"?"IHWRA "1D)*+++,++ "1D)*+++,++ "1DC*00C,1C

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7

MIB$"C+"Y"D.



1"#$%&"()*+%, %!-./+*%%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+6 70*2%8#%/-29: I#S%ESE ($
&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:

-+1,.1.+,+."W8>P$79"$4>,6Z=1479"?"0!6!99!B$"$7"58>P!=B$ "O+r+++,++ "O)*+++,++ "-0*0CC,C.

-+1,.1.+,4)"'Al=7;4 "R+ "R+ "R+

-+1,.1.+,4/"W8>P$79"?"0!6!99!B$"$7"58>P!=B$ "2+%+++,++ "2+* 4+ "0)*-1C,2D

-+1,.1.+,+-"345$64'789"'587!'((1479"<;%="&$47$"9!>9"#;&;<!> "CH*+++,++ "C)*+++,++ "1/50),++

-+1,.1.+,+0"A;47="2%T7",4"|"(""B$97";4"5$"(1"58>P$77$="'$ "11/ x4+ "14+D*+++,++ "1CD*2/2,+) "1CHR

-+1,.1.C,++"Al6<!B4$"5$"58=!7'9!7";4"144%$(($ "D¥+++,++ "D¥+++,++ " *)C+,02

-+1,.1.C,+1"N;4;='=$9">;49%(7!479 "1)*+++,++

-.+1,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9 "+ "Vt “C)-/+

-.+1,.1DD,++"R47=$7'$4"?"W8>P$77$="$ "V o+ "+t ")+C,0+

-+1,.1)0,++"G!'47$414>$"34K;=6!7'[%$ "2%+++ "2% 4+ ++ "%+ ++

-+1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9 "R "Crtt+,++ "11C,++

-+1,.122 ++"L=1'9"5'&$=9 "R "1+ "*+0D, /-

-D)+,.1C+,++"R!1%]"84%$=B'$]">;6 Z%97'Z($

-D)+,.1.+,++"L=1"9"5%$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9 "CHt+,++ "Cr 4+ "C*C1+,-+

-D)+,.1.D,++"J%Z&$47';,49"?"H99%=14>$"H3@"?"L=!"9">!7197=;<P$9

-D)+,.1DD,++"R47=$7'$4"K!(1'9$9"?"5!4B$=9"417%=%$(9 "C)F -+, ++ "C)* 4, ++ "C1*D1D,D)

-D)+,.1DD,+1"34;45!7";,49"+-?C+C1

-D)+,.122,++"L=I'9"5'&$=9"aAA

-1+, 1.4,++"W8>;=I74"K (;=($ "O* 4+, ++ "OF 4, ++ "E-24+, 1+

--1+,.1.+,+1"R47=$7'$4"?"3497!((17";49 " "C)*+++,++ ")

--1+,.1.+,+C"345%$64'78"156'4'97=!7$%=">'6$7"_=$ A R "ttt " x12+ ++

--1+,.1DD,++"R47=$7'$4"?"A'6$7"_=$% "DF+++,++ "D¥+++,++ "*D/C,.+

--21,.1+1,++"G!78="$("5%$"4$77;c!B$ "Rt "Rttt "*/C2,D+

--21,.1C+,++"R!1%)]"84%=B'$]">,6 Z%97'Z($ "ttt "ttt " *0+),0+

--21,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]'5'&$=9$9 "V )+ "D.).))

--21,.1D1,++"R47=$7'$4"?" A"<%Z(">9 ")t Diamaed ")*COC,C)

--2C,.1D1,+1"R47=$7'$4"?"0;Z'5;B Ve "R "C*2.-,1)

24+, 1+, ++"H>[%'9'7;4"5$"6;Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"I<<I=$'(9"5$" Y Y "0*-)0,)+

2%=$!%

-2++,.1++,+1"GI78="$("5$"Z%=$!% "CHEH CHbtt,++ ")0,+)
W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"C1"Y"D.



I"#$96& ()*+%6,%6!-./+*%6(*%6012'3+4+%62*3-5063%296)0-'/*2%6(*%.4+6 70*2%8#%/-29: HS%ESE (S

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
-2+4+,.1++,+C" >I7:4"<P;7;>,<'$%9% "Cr e+, ++ "CHr++,++
-2++,.1+C,++"36<="689]"<%Z(">17";49 "+ "I+ "0+, ++
-2++,.11.,++"H>[%'9'7";4"5$"6!78="$("'4K;=6!7"[%$ B "Crt+,++ "*/D1,-+
-2++,.1.4,++"L='9"58$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!4>1'=$9]"78(8<P;4$9 "Cr+++,++ "Cr+t+,++ ")DC,1+
-2++,.1.C,++"N;4;=1'=8$9"?"V=;%<$"5*$F<$=79"<;%="("I'S'(($"I'(($ B "R
-2++,.1.C,+1"N;4;='=$9"?"M(149"5$"[%!=7'$="$7"<(149"5'=$>7$%=9 )R+ ")+ "*2..,.)
-2++,.1.C,+C"N;4;=I'=$9"?"08&'9";4"=_B($6$47"5%$">;497=%>7",4 "+ o+ "+t
-2++,.1.C,+."N;4;=I'=$9"?"Al5!97=$"OWMML "R+ "1Rb+
-2++,.1.C,+D"N;4;=I'=$9"?"A;49%(7'479"$F7$=4%9 "1CH A+, ++ "1H* "1C*/1.,C+
-2++,.1.C,+/"N;4;=I'=$9"?"ALL"?"E%443(" 'B$=9g "C)*+++,++ "Ly ")*-)1,D+
-2++,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"0A]"5'&$=9%$9 "CHrt+,++ "CHrtt "1*11+,0)
-2++,.1)0,++"G!'47$414>$"34K;=6!7'[%$ "2% "2% 4+ ++ "2% 4+ ++
-2++, 1-+,++"L='9"5$"58<(1>$6$479 "R "R
-2++,.122 ++"L="9"5'&%$=9 ")+,.)
01D+,.1D+,++"E=!&!%F"$47=$7=$7'$4"5$9"&'B4$9">;66%04!($9 "1*1)+,++ "1*1)+,++
OD++,.1+C,++"H44;4>$9"7;%="97'[%$9 "1+ "1r
OD++,.1.+,+1"A;7'917,49"?"H99;>'17",4"E;%="96$"<85$97=% "1+ "1r "0C-,0+
0D++,.1.+,+."M=;6;7",49"7;%="97"[%$9"(;>!($9 "1+ "O*+++,++ "D*.),++
0)+/,.1++,++"@;49"9;%7'$4"<$7'79">,66$=0!479 B "Rt "1*.D/,C)
0-11,.1++,++"G!78="$("5%$"Z2%=$!% "Cr+t+,++ "Cr+++,++ "1*-1D,22
0-11,.1+1,++"G!78="$("5%$"4$77;c!B$ B AR R "1*1C+,/C
0-11,.1+C,++"36<='689]"<%Z(">!7';49 "Cr+++,++ "Crtt++,++ "Cl-,1.
0-11,.11+ ++"H>[%'0'7",4"5$"6,Z'($=9]"6!>P'4$9"$7"1<<!=$'(9"5$" Tl "L "1D*/+C,2C
2%=$!%
0-11,.111,++"H>P!7"5$"6!>P'4$9"$7"5*;%7'(9 "D. x4+ "1)F "11*-C1,+0
0-11,.111,+1"H>P!7"5*1<<!1=$'(9"5'&$=9
0-11,.111,+C"H>P!79"?"A;6<7$%=9"8($>7="[%%$9"$7"6!'47$414>$ "2+K 4+ o+ "1.CHF 4 "DD*))C,+)
0-11,.111 ,+."H>P!79"?"08>$<7$%=9]"78(8>;66!45$9]">;47!>7$%=9]" N N ".*.0),20
6I'47$414>$
0-11,.111,+D"V='59%$=&">$"17;1]"G$9%=$9 "1D*+++,++ "1D*)++,++ "1+%/.),+C
0-11,.11C,++"N!IZ'79"5$"7=1&!'( "O*+++,++ "2%+++ ++ "11%).0,C-

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7

MIB$"CC"Y"D.



I"#$9%8& ()*+%,%)!- [+*6(*%6012'3+4+%2*3-5%63%296)0-'/*2%(*%.4+6 70*2%8#%/-29:

"#5%&$&(($

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
0-11,.11.,++"H>[%'9'7";4"5%$"6!78="$("'4K;=6!7'[%$ UKttt R "2*DC1,C-
0-11,.1C+,+1"E'F$9"K858=!($9"8($>7=">'78"?"J$=&">$"9c97$6"Ip'99B="5 "R ".CrHt+ "C2*0++,D0
0-11,.1C+,+C"EIF$9"K858=!($9"8($>7=">'78"?"OMA"M"OMRM "D)C*+++,++ "D)C*+++,++ "D1-*D-),+-
0-11,.1C+,+."H>P!7"84$=B'$"qR#r R B e R e "1%+)-*)/-,)D "./*0C-,DD
0-11,.1C+,+D"H>P!7"84%$=B'$"qORr "10+*+++,++ "10+*+++,++ "1-1*)1D,11
0-11,.1C+,+)"A;b7"MU )R )R ".J0*+1D,/0
0-11 ,.1C+,+/"A;b7"<79"K;%=4'7%=3$9"$7">;%=2$9"5%">P!=B$9"=89$!%" LR ML) "L
16
66-ﬁ.7,.10+,1+"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"J$=&'>$9'"45%97='$(9 "O*+++,++ "O*+++,++ "*++0,)1
0-11,.1C+,11" $&8%$9"5$9">;47!"4$=9"$7";,=5%=%$9 R R ")-)
0-11,.1.+,++"L=1"9"5$"<;=79]"7IF$9"AAM"$7"Z!14>1'=$9]"78(8<P;4%$9 ")+, ++ "1)* "2*-,11
0-11,.1.+,+."J7=17,">;66%$=>"I($9"ANHOER B B "11%/).,-/
0-11,.1.C,++"N;4;='=$9"?"G'9$"|":;%="5$9"<(149"$7"9>P86!9"5%" "CHr "CHYH "12%)D.,//
=89%!%
0-11,.1.C,+1"A;47=f($"5$9"497!((17;49"8($>7="[%$9 LR "0+),11
0-11,.1.C,+C"N;4;=!'=$9"?"$F7$=41('9!7"4 B i "ttt "2+*1C),.2
0-11,.1.C,+."N;4;=I'=$9"?"M;(,">;66$=>"/($ "Rttt "+ "-*)1C,D2
0-11,.1.C,+)"L='9"5$"6!=Q$7'4B "CH+++ ++ "CH*+++,++ "1+*C.-,+2 "D2,/)
0-11,.1.C,+/"RF<$=7'9$9"?"A;47="2%7";49"1%F",=B14'9!7",49" 2%ttt 2%t 2%+
<=;K$99',44%(($
0-11,.1.C,+-"Gl4'K$97!7",49"<%Z('[%$9 "CH*+++,++ "CHr+t+ ++ ")*C12,.+
0-11,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"'5'&€$=9$9 Rt Rttt "*-0),2)
0-11,.1D.,++"R47=$7'$4"5%"=89%$!%"?"M="6!'=$"GE "D+ 44+, ++ "DA*+t+ 4+ ")+*.2C,+/
0-11,.1D.,+1"R47=$7'$4"5%"=89%$!%"?"J$>;45!'=$"@E ")+t "L/+r "CC.*C-+,.1 "1+*--+ [/
0-11,.1DD,+1"R47=$7'$4"?"J7!7';,49"7=149K;=6!7=">$9 ") )R ")+*/-0,CO
0-11,.1DD,+C"R47=$7'$4"?"R>(I'=IB$"<%Z("> "R ")t "-0*2.2,/1
0-11,.1DD,+)"R47=$7'$4"?"I'B4;Z($"C1 "CHr 4+, ++ "DO*+++,++ "12*.)/,)2
0-11,.1DD,+/"R47=$7'$4"?"A$47=!($9"MP;7;&;(7's[%$9 B "ttt "C*1-C,-+
0-11,.1DD,+-"R47=$7'$4"2"@;=4%$9"JG;7";4
0-11,.1)1,++"R47=$7'$4"&8P">%($9 "CHr 4+, ++ "D)*+++,++ ".1*D1/,12
0-11,.1)0,++"G'47$414>$"34K;=6!7'[%$ "CAr+, "CAF "C2*0C/,++ 1RO+, ++
WI7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"C."Y"D.



I"#$9%8& ()*+%,%)!- [+*6(*%6012'3+4+%2*3-5%63%296)0-'/*2%(*%.4+6 70*2%8#%/-29:

"#5%&$&(($

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:

0-11,.1)0,+1"GI'47$414>$]"$47=$7'$4"I<<!=$'(9"$7",Z:$79"5'&$=9 "Rttt ")+, ++ "1*.CC,-+
0-11,.1-+,++"L=I'9"5$"58<(1>$6$479 "Cr+++,++ "Cr+t+,++ "1*C/-,D+
0-11,.10+,++"0$>7'K">17";,4"9%=">=814>$9"?"W%>=;'=$ "0*CD/,++
0-11,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9 "), 2+
0-11,.122,++"L=I"9"5'&$=9 "CHr+ 4 "CHb4 4 "*)D+,1C
0-.+,.1.+,++"A;7'9!7",4"IA'78"53" (*84$=B"$i A R "1E "L+
0-.+,.1.C,++"N;4;=I'=$9"?"$F7$=41('9!7";4 "CH*t+,++ B S "D*C.D,-)
21++,.10+,++"0$>7'K'>17";4"<;%=">=814>$9"('8$9"1%F "6 <f79"$4"<8='(" B s e s "CFt "CH 4+ A+
gi-ﬁ5%101,++"M$=7$9“9%=">=8!4>$9"?"36<f79"'==8>;%&=!Z($9 "10+*+++,++ "10+*+++,++ "11)*D.D,D) ",1)
21+1,.10+,+C"O$>7'K'>17"4"<;%=">=814>$9"("8$9"1%F"6<f79"$4"<8="("

g;./f;.,.101,++"M$=7$9"9%=">=8!4>$9"?"36<f79"9<8>‘!%F "C*2/C,2) "C.-*12.++
21+C,.101,++"M$=7$9"9%=">=814>$9"?"EIF$9"66;Z'('_=$9 ".C+,-+ ")-,2+
21+.,.10+,++"0$>7'K'>17",4"9%=">=814>$9"?"W%>=;'=$ 2, ++
2/.+,.1.C,++"N;4;='=$9]"87%5%$9"5'&$=9%9 "Crt+,++ "Cr4+,++

2/.+,.1.D,++"H99%=14>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9%$9 "R+t "t "1*2)),0)

2/2+,. 1.+, ++"L='9"Z!4>I'=$

22++,.101,++"W8<=8>'17",49"5%"<17='6;'4$"K'414>'$= "20,++

@<%!A40)*2%(*%16*52%*+%2*0I67*2%*+%4'+0*2%?A40)*2%(C*K/3-6+4+6-5 %EC#<<CBG;9;; %<;C;:;9;; %EC#DGC<G;9;; %<;C;::9;; %ECH;#CDFD9D<  %GD#C@BD9F
=1/*52*2%5*++*2 EC#;<CBG;9;; ECH#EGC<G;9;; BCD#;CG#FIDG
@@%L.-0+622*.*5+2%('%/4+06.-65*%4(.6562+04+6M

C1C+,..++,D+"H6;=7'99$6$47"5$"(*R>;($"M="6!'=$ "DA)*+++,++ "D+D*+++,++ ".20*0-/,12
C10+,..++,D+"H6;=7'99$6$47"R"A "Cl*+++,++ "CLl*+++,++ "C+*-D.,0+
..C1,..++,D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$==/"49"Zd7'9"?"E8(8=89%!% "CH 4 "DD*+++,++ "/*20D,1+
..C1,..++,22"H6;=7,"<(14'K,"?"MH"$F'97!147"78(8=89%!% "[*1CC,-+ "*1CC,-+ "*1CC,-+
.D1C,..++,D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$==!"49"Zd7'9"?"@d7'6$479 "12%-++ ++ "Cl*+++,++ "0*1/1,.)
.D1),..++,D+"H6;=7'99%$6$47"M;=79">,66%4!%F

.DC+,..++,++"H6;=7'99$6$47"9>_4$"6;Z'($ "-*2+C,2) "O*+++,++ "-*2+C,2)
DC1+,..++,++"H6;=7'99%$6$47">$47=$"685">!( "C.*C1),1+ "Cl+++,++ "C.*C1),1+
[1)+,..++,)+"H6;=7'99$6$47"?"=;%7$9">;66%4!($9 ")2%+++,++ ")+ "C2*-C2,+D

SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"'CD"Y"D.



I"#$9%8& ()*+%,%)!- [+*6(*%6012'3+4+%2*3-5%63%296)0-'/*2%(*%.4+6 70*2%8#%/-29:

4596858 ($

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
11)+,..++,/+"H6;=7'99$6$47"2",'='$"?"W'&$=9 "D*D)0,++ "D*D)0,++ "D*D)/,0)
-C+1,..++,D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$=="49"Zd7'9"?"HI9!'4'99$6$4 7 "D+ 4+ "Df*+++,++ ".*-+D,-D
-+1,.++ D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$==1"49"Zd7'9"?"W8>P$79 24+, ++ "2+ ++ "0/C,++
- +1,..++,22"H6;=7,"<(14'K,"?"MH"$F'97147"?"W8>P$79 115+, ++ "1k 4+, ++ "11%)-2,2)
-1+, ++,++"H6;=7'99$6$479"?"AP!6Z=$"K%48='=$ "1)*H++, "L
--21,.++,++"H6;=7'99$6$479" 7" A"<%Z(>9"E;%="5$"0'&$ ") [+ "D¥+ ")+
0-11,..++,D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$==1"49"Zd7'9"?"R($>7=">'78 "1CH ++,++ "1-1F++ "2+*2)),02
22++,..++,D+"H6;=7,"<(14'K,"?"E$==1"49"2d7'9"?"A<7$"B84,
22+1,..++,22"H6;=7,"<(14'K,"?"MH"$F'97147"?"A<7$"B848=!( "L+ "L+ "..1*+DD,0+
@@%L.-0+622*.*5+2%('%/4+06.-65*%4(.6562+04+6M %<C;F<CBFFO@G %<C<BFC<@;9E; %FEDC;F;9GB
=1/52*2%5*++2 <C;F<CBFF9@G <C<BFC<@:9E; FEDC;F;9GB
@H%!A40)*2%M65457670*2
+CC+,.D22,++"H%7=$9">P!=B$9"K'414>'_=$9
2/1+,.D++,++"3478=h79"48B!7'K9 Ut "11D,.D
2/1+,.D+/,++"3478=n79"9%="5$77$9"]"6;c$4"$7"(;4B"7$=6%9 "2+%++ ML)+ "1.)*01/,+/ "Cl*-[-++
2/1+,.D+2,++"3478=h79"<!99'’K9"5'&$=9 "01,.)
2/1+,.D22,++"3478=h79"=86%48=!7;'=$9 " "R "10*)0D,+) "1*C10,+)
2/.4,.D.1,++"R47=$7'$4"Z2d7'6$479"?"M(!>$"5$"(!" 'Z$=78"11 "1)C*+++,++ "1)C*+++,++ ")*11+,1+
2/.+,.D.1,+1"R47=$7'$4"2d7'6$479"?"AP,"5%"J7!5$"1"?"366$%Z($ "CH +++ 4+ "CH "11*1C0,.)
2/.+,.D.1,+C"R47=$7'$4"2d7'6$479"?"M(!>$"5$"(I"V!=$"CZ"?"P!4B!= "1 "CF A+ 4+
2/.+,.D.1,+D"R47=$7'$4"2d7'6$479"?"AP,"5$9"0'&$9"Y" @%&$77$"$7" "l "l
$F?$KK=;c
2/.+,.D.1,+)"R47=$7'$4"2d7'6$479"N!=IB$9"|1$=B$=9"1+"$7"0%$"5%" e "R+ "*D2.,0)
gﬂli;,7.D).1,+/"R47=$7'$4"Zd7'6$479"?“G;=4$79".?2! "L R "D-D,-)
2/.+,.D.1,+-"R47=$7'$4"2d7'6$479"?"APd7$!%"1) "0,))
2/.4,.D.1,+2"RA7=%7'$4"Zd7'6$479"?"1%7=$9 "CH*+++,++ "CHr+++,++ ")+t
2/.+,.D.2,+1"RI%)]"84$=B'$]">;62%97'Z($9"?"M(1>$"5$"(I" 'Z$=78"11 "R "t ot " *COC,0+
2/.+,.D.2,+C"R1%)]"84$=B'$]">:62%97'Z($9"?"J7!5$"1"?"366$%Z($ QI "OF bk o "D*-1-,/+
2/.+,.D.2,+)"RI%]"84%$=B'$]">:62%97'Z($9"?"AP,"W$9"I$=B$=9"1+ Q" R "22.,D)
2/.+,.D.2,+/"R!1%]"84%$=B'$]">,62%97'Z($9"?"G;=4$79".?2! "ttt "ttt "/*C20,1+
SS<=7$4%$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7 M!B$"C)"Y"D.

W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2
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4596858 ($

&' ()*+%#;#H# &'()*+%#;#< I-.[+*2%#;#;
=1/*52*2 SEPFL XD =1/*52*2 S*PRH43D =1/*52*2 S*PR+432
@%!A40)*2%8999:
2/.+,.D.2,+0"RI%]"84$=B'$"<(I>$9"<|=>"MV]":1=5'4">:66%4!%7!'=$ "Vttt Vb "D.2,)+
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