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Rapport préliminaire au budget 2022 

0 Synthèse  
 

�6�H�� �I�R�Q�G�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �/�D�� �1�H�X�Y�H�Y�L�O�O�H���� �H�Q�W�U�p�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �D�X�� ��er 
janvier 2001, le budget de fonctionnement relève de la compétence du Conseil général pour autant que 
�O�D�� �T�X�R�W�L�W�p�� �G�¶�L�P�S�{�W����ainsi que la taxe immobilière, ne soient pas modifiée�V���� �,�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������22. 
 
Pour fixer le revenu sur �O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���E�D�V�p�V���V�X�U���O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���G�¶�D�R�€�W��2021 
à 8.6mios. Nous analysons mensuellement les départs et arrivées des contribuables dans la mesure où 
ces changements ont une influence sur les entrées fiscales et nous prenons régulièrement des nouvelles 
�G�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����&�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H�����Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���G�H���G�p�S�D�U�W���S�U�p�Y�X, mais nous savons 
aussi que certaines baisses de revenus pourraient intervenir.  
 
Nous avons aussi pris en considération les nouvelles constructions et ses nouveaux habitants en partant 
du postulat que le nombre de logements vacants restera stable. Nous n�¶�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �W�H�Q�X�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V��
informations du canton qui prévoient une hausse globale de 1 à 2% du total des impôts sur le revenu. 

 
Quant aux impôts perçus auprès des personnes morales, nous constatons après avoir visité les 4 plus 
importants contribuables (représentant 90% des entrées) que leurs résultats 2021 atteindront le niveau 
�G�H���������������&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����Q�R�X�V���G�H�Y�U�R�Q�V���W�U�q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���O�H���G�p�S�D�U�W���G�¶�X�Q�H���G�H���F�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�D�Q�V��
le courant 2021 ou au plus tard 2022. Nous tablons sur des recettes de CHF 400'000 par rapport à CHF 
420'000 pour notre budget présent.  
 
�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�\�p�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �U�H�V�W�H�� �V�W�D�E�O�H : 75 (76 en 2020) personnes, représentant 59.24 
(61.04 en 2020) occupation plein temps, dont 6 apprenti(e)s ou stagiaire(s) auprès de nos divers services 
(statistiques de septembre 2021). 
 
Le soutien aux sociétés sportives et aux associations culturelles reste fort car il est apprécié des citoyens 
�H�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��pour de nouveaux habitants. �/�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X���S�R�X�U�������������H�V�W��
d�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q����mio ce qui est stable par rapport au soutien de 2021 qui se montait à 1.1mio pour la partie 
culture, sport et loisirs. La réduction provient de deux factures, soit KCHF 50 dans la rénovation de 
monuments historiques (autres que le château du Schlossberg) et la fin du projet �G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���S�R�X�U���.�&�+�)��
40, soit le 90% de notre delta et donc « toutes choses égales par ailleurs » le budget de la culture, sport 
et loisirs ne subit pas de diminution. 

 
Le catalogue des investissements et la planification �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�K�D�S�L�W�U�H���F�R�P�S�O�H�W���j���O�D���I�L�Q��
de ce rapport.  
 
�/�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�����P�r�P�H���V�¶�L�O���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���r�W�U�H���D�W�W�H�L�Q�W���D�X���E�X�G�J�H�W��������2�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H��
pour la Commission des finances ainsi que pour le Conseil municipal et nous �G�H�Y�R�Q�V���W�R�X�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
pour y arriver. Tous les services communaux sont mis à contribution afin d�¶atteindre �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�X�Q���E�X�G�J�H�W��
équilibré, quand bien même la planification financière proposée à la fin du rapport ne soit pas très 
optimiste à ce sujet. 
 
La réserve de politique financière de 5.5mios ainsi que la totalité de tous les fonds confondus 19mio, soit 
un total de 24.5mio à fin 2020, pourrait se voir amputer de 2.5mio en 2021 et approximativement du 
même montant en 2022. En extrapolant sur les 10 prochaines années, le résultat a de quoi alarmer. En 
�H�I�I�H�W���� �V�L�� �U�L�H�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�Q�J�H�U�� �Oes hypothèses de la planification financière et limiter les 
dépenses, il ne fait aucun doute qu�¶�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W�V���V�H�U�D obligatoire.   

 
Le budget 2022 �S�U�R�S�R�V�p���D���p�W�p���p�O�D�E�R�U�p���D�Y�H�F���X�Q�H���T�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W���G�H���������������X�Q�H���W�D�[�H���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H���G�H���������Å��
et des taxes communales inchangées par rapport à 2021. Pour rappel, les taxes sur les ordures ainsi que 
celles �V�X�U���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���E�D�L�V�V�p�H�V���G�q�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������������ 
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1 Principes relatifs à la présentation des comptes selon MCH2  

1.1 Généralités 

Le budget 2022 a été établi en application du modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément 
�j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�Ri sur les communes (LCo; RSB 170.11).  

1.2 Amortissements  

1.2.1 Patrimoine administratif existant (art. T2-4, al. 1 OCo) 

Le patrimoine administratif existant au 1er janvier 2014 a été repris à sa valeur comptable dans le 
MCH2: 
 
Le patrimoine administratif existant de CHF 5'579'959.20 
est amorti dans un délai de 16 ans  
�,�O���H�V�W���G�R�Q�F���D�P�R�U�W�L���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������H�W 
�M�X�V�T�X�¶�j���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 
 
Le �W�D�X�[���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O qui en résulte est de  6.25% 
Soit CHF 348'747.50 

1.2.2 Patrimoine administratif: cas particuliers (art. T2-4, al. 2 OCo) 

Patrimoine administratif dans les domaines de l'assainissement: 
Amortissement linéaire à raison des attributions au financement spécial « maintien de la valeur» de 
l'année précédant l'introduction du MCH2. 
�/�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���p�W�D�L�W���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L���D�X����er janvier 2014. 

1.2.3 Nouveau patrimoine administratif 

�6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���L�Q�W�p�J�U�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���D�S�U�q�V���O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���0�&�+������ �O�H�V��
amortissements planifiés �V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���G�X�U�p�H�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
(annexe 2 OCo). Le patrimoine administratif est amorti de manière linéaire, en fonction de la durée 
�G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q. 

1.2.4 Amortissements supplémentaires (art. 84 OCo) 

Des amortissements supplémentaires ne concernent que le compte général  et sont comptabilisés 
lorsque, pour l'exercice considéré, 
a) le compte de résultats enregistre un excédent de revenus, et que 
b) les amortissements ordinaires sont inférieurs aux investissements nets. 
 
Le compte de résultats enregistre un excédent de revenus et les amortissements ordinaires sont 
inférieurs aux investissements nets. 

 

1.3 Compte des investissements / limite d'inscription à l'actif  

Le Conseil municipal inscrit les dépenses d'investissement au c�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���M�X�V�T�X�¶�j���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H��
�G�H���&�+�)�������¶�����������D�X���S�O�X�V���M�X�V�T�X�¶�D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���j���O�
�D�F�W�L�I���D�X���V�H�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W���������D���2�&�R�������,�O���V�X�L�W���j���F�H�W��
égard une pratique constante. 
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2 Commentaires  
 

2.1 Généralités  

Le Conseil municipal propose un budget réaliste. La commission des finances a participé à son 
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�¶�H�V�W�� �S�U�R�Q�R�Q�F�p�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �H�O�O�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�D�W�p��
�O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���G�p�I�L�F�L�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�����T�X�¶�L�O���I�D�X�G�U�D���U�p�G�X�L�U�H���D�I�L�Q���G�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���D�X���S�Ous 
tard p�R�X�U�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� ��������. Pour atteindre cet objectif et comme déjà mentionné ci-dessus, nous ne 
pourrons pas faire dans le minimalisme, mais nous devrons attaquer la base de notre structure pour 
trouver les économies nécessaires ; maxime que nous répétons depuis plusieurs années, mais que 
�Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V réussi à mettre en pratique. Il existe un excédent de revenus de CHF 83'000 après 
dissolution de réserves de CHF 2'376'000�����(�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V����sans ladite dissolution de réserves, les 
comptes présenteraient un déficit de CHF 2'293'000 (par rapport à CHF 2'515'000 au budget 2021). 
 
Le détail de la dissolution de ces réserves se présente de la manière suivante :  
 
CHF 1'005'000  dissolution obligatoire de la réserve de réévaluation (dernière fois en 2023) 
CHF    530'000  entretien des immeubles de la fortune financière et administrative 
CHF    500'000  �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���H�W���G�H�V���U�R�X�W�H�V�� 
CHF    700'000  �S�R�X�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�����W�p�O�p�U�p�V�H�D�X�����H�D�X�[���X�V�p�H�V���H�W���G�p�F�K�H�W�W�H�U�L�H 
 
Un�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�U�D�L�V���G�D�Q�V���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��est à signaler. Les deux raisons principales 
sont :  
- coûts de �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�H�[�W�U�D�Q�H�W��et à diverses études de faisabilités (parking, place de la Gare). 
- le �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�V�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �H�Q�� �Vureffectif par rapport à ses revenus. Cette situation 

devrait être temporaire, le temps de réorganiser le service. 
 
�/�H�V���D�X�W�U�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���Q�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�Q�W���S�D�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�� 
 
Les revenus sont budgétisés de façon stable. Dans la mesure où nou�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���S�U�p�Y�X���O�D���K�D�X�V�V�H��
recommandée par le canton (soit 2.6%), une bonne surprise du côté des impôts pourrait être attendue  
Cela représenterait environ un montant de CHF 200'000. 

 
Le projet de budget de fonctionnement 2022 est établi en tenant compte des éléments suivants : 

 
�4�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W      1.65 dès le 1er janvier 2012 
Taxe immobilière     �������Å 
Enlèvement des ordures et déchets Taxe de base par ménage CHF 14.00 par 

mois  
�7�D�[�H���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q Le prix du m3 est de CHF 1.20  
 
 
 
 

2.2 Emprunts communaux  

Le montant global se monte à 11mios. Il est réparti de la manière suivante : 4.5mios auprès de la BCBE, de 
5.3mios auprès de Post�)�L�Q�D�Q�F�H���H�W���G�H���������P�L�R�V���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�9�6�� 
La prochaine échéance au 31 janvier 2022 est de 2mios auprès de PostFinance. Nous prévoyons de nous 
refinancer pour 1.5mio et espérons pouvoir obtenir au taux inférieur à 1.46% (taux actuel). 
 
Nous réduisons nos emprunts afin de limiter les intérêts négatifs et nous ferons recours à des emprunts à très 
�F�R�X�U�W���W�H�U�P�H���V�L���O�H���E�H�V�R�L�Q���V�¶�H�Q���I�D�L�V�D�L�W���V�H�Q�W�Lr. En 2022, nous ne devrions pas encore avoir un nouveau besoin de 
liquidité. 
 
Selon nos hypothèses, les prochains besoins de liquidité devraient être en 2024. 
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2.3 Investissements  

Le catalogue des investissements ainsi que la planification financière  2022 �± 2026 �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���V�X�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
probable de la situation financière de la commune. Cet outil de conduite, �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I��
communal, fournit �D�X�V�V�L���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�H���O�p�J�L�V�O�D�W�L�I�����,�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���V�\�V�W�q�P�H��
d�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�p�F�R�F�H���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V�� 
 
Le montant total des investissements 2022 - 2026 se monte à 9.8mios (22.5 au budget 2021). Nous constatons 
que nous avons réduit notre prévision de moitié pour ces 5 prochaines années. En effet, après la première 
�Y�H�U�V�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H���T�X�¶�L�O���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U��
nos investissements au rythme prévu en 2021. Le projet des Prés-Guëtins se fera par étape �G�R�Q�W���X�Q�H���G�¶�H�O�O�H�V�� 
(3mios) est prévue pour après 2026. Nous renonçons momentanément à la pose systématique de fibre optique 
(1.8mios), le projet de la place de la Gare prend un peu de retard par rapport à nos premières estimations 
(1.3mios) et finalement pour les raisons invoquées ci-dessus, nous avons refait la planification de nos 
investissements et décalé dans le temps plusieurs objets en relation avec leur priorité de rénovation. 
 
Nous avons établi les objets prioritaires en bonne collaboration avec tous les services, ai�Q�V�L���T�X�¶�D�Y�H�F���O�H���V�\�Q�G�L�F�D�W��
du TLN. Les objets retenus pour ces 5 prochaines années sont :  
 

�x Chemin des Oeuchettes  
�x Chemin du Stand et Pré Bayard 
�x Chemin des Prés-Guëtins 
�x Réaménagement de la place de la Gare 

 
La construction de la nouvelle voie ferroviaire impacte nos comptes par la convention II pour CHF 210'000 
�D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�H�V���U�p�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���V�¶�D�Y�p�U�H�U�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���&�+�)���������
���������G�¶�L�F�L������������ 
 
Les prochaines étapes de rénovation après 2026 sont : 
 

�x Rue du Port 
�x Chemin de la Récille 
�x Chemin de Beau-Site 
�x Réaménagement de la place de la Gare suite et fin 

 
 
Nous avons planifié �F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���M�X�V�T�X�¶�H�Q�� ���������� �H�W�� �L�O�� �H�V�W���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���F�H�W�W�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�L�V�V�H���V�X�E�L�U��
des modifications suite à des changements de priorité. 
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2.4 Compte de résultats  

2.4.1 Commentaire de �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O 

La masse salariale augmente au total de CHF 140'000. La majeure partie de cette augmentation est liée à 
�X�Q�H���G�R�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�F�L�D�O�����/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�V�W�H���V�W�D�E�O�H���H�Q��
2022.  

 

0. Administration générale  
 

Dépenses nettes 
BU22 CHF 1'�������¶��00   BU21 CHF 1'299'400   2020 CHF 2'662�¶389  

Nous avons prévu une participation de CHF 40'000 à titre solidaire et en tant que dépense unique au 
financement de la création de la Fondation pour le rayonnement du Jura bernois -> projet « Couronne », 
ainsi �T�X�H���&�+�)�������
���������S�R�X�U���O�¶�D�F�K�D�W���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O���H�[�W�U�D�Q�H�W���G�D�Q�V���O�¶�R�S�W�L�T�X�H���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
nos services.  

Nous avons prévu des travaux de rénovation du bâtiment de la Mairie à hauteur de CHF 40'000 ->  travaux 
de peinture et entretien courant�����&�H���P�R�Q�W�D�Q�W���V�H�U�D���S�U�p�O�H�Y�p���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 

L�D�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�E�U�L�� �3�&�� �G�H�V�� �3�U�p�V-Guëtins pour les archives communales et la protection des biens 
culturels est pratiquement terminée. Nous gardons la somme de CHF 13'000 pour finaliser ce projet. 

Finalement, �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �G�H�� �&�+�)�� �����
�������� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �Q�R�Q�� �S�U�p�Y�X�V�� �H�W�� �G�R�Q�F��
inattendus sur divers objets, tel que nos garages, hangars place de la Gare ou quai de chargement. Ces 
�P�R�Q�W�D�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 

 

 

 

1. Sécurité publique  
 
Dépenses nettes 

BU22 CHF 537�¶������   BU21 CHF �������¶����0     2020 CHF �������¶������ 

Notre participation aux frais du syndicat des Sapeurs-Pompiers du Littoral neuchâtelois se monte à CHF 
192'000 et est stable depuis maintenant 4 ans.  

Nous avons réalloué CHF 35'000 des charges en personnel au département des places de stationnement. 

La rénovation de �O�¶abri PC de la rue des Mornets, qui devait commencer en 2020 en collaboration avec le 
canton et la confédération, ne commencera a priori �T�X�¶�H�Q��������2�����/�H���F�R�€�W���W�R�W�D�O���G�X���S�U�R�M�H�W���H�V�W���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�����P�L�R���j��
charge de nos deux partenaires et CHF 30'000 seront à charge de la commune (douche + WC) afin de rendre 
cet endroit disponible à la location pour certains événements (Fête du Vin, Course des Pavés et autres). 
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2. Formation  
 

Dépenses nettes 

BU22 CHF 2'890�¶������    BU21 CHF ���
�������¶������   2020 CHF 2'823�¶107 

La formation comporte principalement les écoles Enfantine, Primaire et Secondaire, ainsi que les bâtiments 
�V�F�R�O�D�L�U�H�V�����O�¶�p�F�R�O�H���j���-�R�X�U�Q�p�H���&�R�Q�W�L�Q�X�H���H�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���(�F�R�O�H�V���� 

�1�R�X�V���S�D�\�R�Q�V���S�O�X�V���G�¶�p�F�R�O�D�J�H�V���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���H�Q�W�L�W�p�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�Q���I�D�F�W�X�U�R�Q�V�����1�R�X�V���D�Y�L�R�Q�V���X�Q�H���F�K�D�U�J�H��
nette de CHF 2�����¶���������D�X��budget 2021, alors que nous avons une charge de CHF 270'000 sur cet exercice. 
Cette augmentation est liée au changement de pratique cantonale en rapport avec les leçons de soutien en 
logopédie et psychomotricité en particulier. 
 
En ce qui concerne les frai�V���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����O�H�V���I�U�D�L�V���V�H���P�R�Q�W�H�Q�W���j���&�+�)�����
��08'000 par rapport à CHF 
1'�������¶���������H�Q����������, diminution liée aux nombr�H�V���G�¶�p�O�q�Y�H�V���G�H���Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�H�����������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�����������H�Q������������  
 
Nous avons 273 élèves pour les écoles enfantine et primaire, chiffre identique à 2021. Cependant, nous aurons 
�X�Q�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W����-�������p�O�q�Y�H�V�����j���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���G�¶�D�R�€�W���������������&�H�W�W�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���D�X�U�D���S�R�X�U���F�R�U�R�O�O�D�L�U�H��
une diminution du nombre de classes et du nombre �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V��(1.4 UTP = unité temps plein).  
 
La fréquentation des écoles de musique du Jura bernois et du conservatoire de Bienne/Seeland sont en 
hausse et très appréciée de nos jeunes mélomanes. 
 
�/�H�V���I�U�D�L�V���O�L�p�V���j���Q�R�W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���j���M�R�X�U�Q�p�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V, ainsi que sa fréquentation pour le 
premier semestre 2022 et en principe en léger recul à la rentrée en relation avec la diminution des élèves. 
 
 
 

 
3. Culture, sports et loisirs, Eglises  

 
Dépenses nettes 
BU22 KCHF 1'019'193   BU21 KCHF 1'173'193   2020 KCHF �������¶������ 

Ce département composé notamment de la culture, du musée, de la bibliothèque, et du théâtre reste stable 
par rapport à son budget 2021.   

�/�D�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �7�R�X�U�� �G�H�� �5�L�Y�H�� ���.�&�+�)�� ������ �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �p�W�D�S�H���� �S�U�p�Y�X�� �D�X�� �E�X�G�J�H�W�� ���������� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �p�W�p��
reportée au budget actuel et le projet des archivages communales est terminé (KCHF 40).  

La �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���&�+�)�������
�������� �j�� �0�p�P�R�L�U�H�V���G�¶�,�F�L���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�R�F�D�X�[���G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�H���V�X�U��
notre budget 2022. 

Les charges nettes du bâtiment des Epancheurs (cinéma) sont toujours inférieures à CHF 100'000, bien que 
�Q�R�X�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�Q�V���G�¶�H�Q���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���U�p�J�X�O�L�H�U�� 
  
Le bénéfice du téléréseau est stable à CHF 32'000 et devrait selon nos prévisions le rester pour plusieurs 
années encore. 

Le service des ports présente un budget �p�T�X�L�O�L�E�U�p�� �j�� �&�+�)�� �������
���������� �&�H�� �E�X�G�J�H�W�� �V�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �S�D�U��
�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�X���O�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���S�R�U�W�V�� 
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4. Santé 
 

Dépenses nettes 
BU22 CHF �����¶������   BU21 CHF �����¶������       2020 CHF 4���¶������ 

Le 60% des frais de ce département est dédié au SMAD : Ce service de qualité permet le maintien à domicile 
de nombreuses personnes et est fort apprécié par nos Séniors. 

Les autres frais du service sont les honoraires dentaires et médicaux dédiés à nos jeunes citoyens CHF 
32'000. 

Les frais du centre médical sont neutres, car nous prélevons sur le fonds du développement économique le 
montant des amortissements et du loyer et que nous attribuons à ce même fonds les loyers encaissés.   

 

 

5. Sécurité sociale  
 

Dépenses nettes 
BU22 CHF 3'�������¶������   BU21 CHF 3�
�������¶������            2020 CHF 3�
�������¶������ 

�/�D�� �6�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�D�J�H�Q�F�H�� �$�9�6�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H���� �O�H�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��de j�H�X�Q�H�V�V�H�� ���&�$�-������ �O�D�� �F�U�q�F�K�H���� �O�¶�D�L�G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�� �O�p�J�D�O�H�� ���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �D�\�D�Q�W�V�� �G�U�R�L�W�V������ �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H 
régional du service social et finalement la compensation cantonale des charges.  

Afin de simplifier la lecture des comptes lié�V���j���O�¶�D�L�G�H���V�R�F�L�D�O�H�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���G�L�U�H���T�X�H���O�D���G�p�S�H�Q�V�H���I�L�Q�D�O�H���j���F�K�D�U�J�H��
de notre commune se monte à CHF 2'200'000 idem que le budget 2021 ou encore plus simplement à CHF 
573 par habitant. 

Les charg�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�F�L�D�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��CHF ���¶������'000 sont compensées en grande partie par 
la contribution du Canton CHF 50���¶������, ainsi que la �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�3�(�$�� �&�+�)�� ����0'000 et le solde, qui 
représente une surcapacité du service par rapport aux quotas cantonaux, est à charges des communes 
membres, soit pour La Neuveville CHF 146'000. 

Les frais à charge de notre commune pour le CAJ se monte à CHF 92'000, montant stable par rapport à notre 
budget 2021 de CHF 94'000. Finalement, la crèche Bidibule impacte nos comptes pour CHF 140'000, soit 
stable par rapport à 2021. 
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6. Transports et télécommunications  
 

Dépenses nettes 
BU22 CHF ���
�������¶������   BU21 CHF ���
�������¶������   2020 CHF ���
�������¶������ 

�/�H�V���I�U�D�L�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���Y�R�L�U�L�H���V�R�Q�W���H�Q���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���.�&�+�)�����������D�F�K�D�W���G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���Y�p�K�L�F�X�O�H�����H�W���S�D�V�V�H��
donc à CHF 850'000.  

Les frais des places de stationnement augmentent par une nouvelle allocation de frais de personnel qui est 
�F�R�P�S�H�Q�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�L�[�� �G�X�� �P�D�F�D�U�R�Q����Ce service doit présenter un budget équilibré et cette 
année, nous pourrons attribuer CHF 16'000 au �I�R�Q�G�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 

Notre part à la compensation des charges de transports publics reste stable à CHF 279'000. 

7. �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�Uonnement et aménagement du terr itoire  
 

Dépenses nettes 

BU22 CHF �������¶������   BU21 CHF �������¶������               2020 CHF 51���¶018 

Sont représentés ici les services du traitement des eaux, de la gestion des déchets, des toilettes publiques, 
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� 

Ces �����V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�D�X�[�����H�D�X�[���X�V�p�H�V���H�W���G�p�F�K�H�W�V�����Q�¶�L�P�S�D�F�W�H�Q�W���S�D�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���Fommunaux, car ils doivent être 
�p�T�X�L�O�L�E�U�p�V�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�V���� �&�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H���� �Q�R�X�V��
pourrons attribuer CHF 20'000 pour équilibrer le traitement des eaux usées. Ce « gain » annuel est du au fait 
que notre participation au syndicat de communes « SIEL » baisse de CHF 64'000. Cette diminution est liée à 
une modification recommandée par le service des communes du canton de Neuchâtel, de la durée de vie 
(amortissement) des biens du syndicat. 

La gestion des déchets prévoit un léger déficit et devra prélever CHF 30'000 sur son fonds, mais il faut 
mentionner le fait que nous avons modifié �O�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���F�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��
CHF 46'000 au bénéfice du département de la GTE. 

Si les �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���S�D�Y�L�O�O�R�Q���I�X�Q�p�U�D�L�U�H�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U�� �X�Q���I�R�Q�G�V���� �L�O���Q�¶�H�Q�� �Y�D�� �S�D�V���G�H��
�P�r�P�H���S�R�X�U���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���© jardin des souvenirs » e�W���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���G�H���U�p�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���F�L�P�H�W�L�q�U�H, soit 
une augment�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���&�+�)������'000. 

Finalement, la structure du département de la GTE est légèrement modifiée. En effet, le nombre de personnel 
fixe diminue à 3 employés suite à la non-�U�H�F�R�Q�G�X�L�W�H���G�X���S�R�V�W�H���G�¶�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H�����P�D�L�V���Q�R�X�V���S�U�p�Y�R�\�R�Q�V���G�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��
en hausse pour nous offrir le support nécessaire à la réalisation des nombreux projets en cours. Ce 
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Q�¶�D���S�D�V���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Q�p�J�D�W�L�Y�H���V�X�U���O�H�V���F�R�€�W�V�����1�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���D�X�V�V�L���S�U�p�Y�R�L�U���X�Qe augmentation des frais 
�G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���O�L�p�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���D�X���S�U�R�M�H�W���G�X���W�X�Q�Q�H�O���&�)�)�� 

 

8. Economie publique  
 

Recettes nettes 
BU22 CHF 177�¶������             BU21 CHF �������¶����0              2020 CHF 196�¶347 

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�����6�(�/�1�����G�H�Y�U�D���S�U�p�O�H�Y�H�U��CHF 120�¶������ pour compens�H�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����
ainsi que CHF 161'000 pour le maintien de la valeur de son réseau. Ces deux actions nous permettent de 
conserver une dotation à la caisse générale de CHF 280'000. 

�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�V�W���G�R�W�pe �G�¶�X�Q���S�R�V�W�H���j�����������H�W���G�H���&�+�)�������
���������G�H���I�U�D�L�V���G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�����������H�Q����������������
�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�¶�H�V�W���S�H�Q�F�K�p�H���V�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���F�K�D�X�I�I�D�J�H���j���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�Q�������������H�W���V�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�p�W�X�G�H���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V��
reportés au budget 2022.  
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9. Finances et impôts   
 

Recettes nettes 

BU22 CHF �����
�������¶������                     BU21 CHF 10'964'200             2020 CHF �����
�������¶������ 

Les revenus des impôts sont stables à un niveau élevé de presque 12mios. 

Bien que nous puissions enregistrer quelques nouveaux contribuables, nous devons aussi prévoir des 
diminutions de recettes dites extraordinaires. 

Nous avons contacté une partie de nos contribuables afin de pouvoir affine�U���Q�R�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�L�P�S�{�W�V����Vous 
constaterez �T�X�¶�X�Q��scénario neutre a été choisi dans la mesure où les entretiens menés avec les grands 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���O�D�L�V�V�p���H�Q�W�U�H�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�W�U�p�H���I�L�V�F�D�O�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���F�R�P�P�H���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���� 

La taxe immobilière nous rapporte CHF ���P�L�R���H�W���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H�V���J�D�L�Q�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���H�W���O�H�V���U�H�W�U�D�L�W�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�O���G�X��
2ème pilier environ CHF 500'000. 

Nous prévoyons de contribuer pour CHF 1'150'000 à la péréquation financière en 2022, soit CHF 170'000 de 
moins par rapport au budget 2021. Ce montant qui paraît plutôt optimiste est basé sur les coûts effectifs de 
2020 et sur la statistique cantonale de juillet 2021. 

Excédents des revenus �G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H : CHF 82'573 après la dissolution obligatoire du fonds de réévaluation 
de CHF 1'005'000 soit un déficit effectif avant dissolution de CHF 923'000 et cela sans compter les 
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���R�X���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

3  Résultat  
 

3.1 �9�X�H���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H 

 

Vue d'ensemble   
Budget 2022  Budget 2021  

Comptes 
annuels 2020  

        
Résultat annuel CR, compte global (GM90) 90 96'457.30 -68'478.45 277'566.45 

        
Résultat annuel CR, compte général 
(GM900) 900 82'573.15 -57'978.45 35'142.16 

        
Résultat annuel, financements spéciaux 
selon législation (GM901) 901 13'884.15 -10'500.00 242'474.09 

        
Revenu de l'impôt des personnes 
physiques (GM400) 400 9'660'000.00 9'510'000.00 10'049'048.30 

        
Revenu de l'impôt des personnes morales 
(GM401) 401 570'000.00 598'000.00 786'424.20 

        
Taxe immobilière (GM4021) 4021 1'000'000.00 1'000'000.00 996'916.40 

        
Investissements nets (GM 5./.6) 5 ./. 6 2'200'000.00 3'910'000.00 1'407'394.75 

 

�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���D�Q�Q�X�H�O���G�H�V���I�R�Q�G�V���V�S�p�F�L�D�X�[���S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�¶�X�Q���J�D�L�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V���&�+�)�������
�����������D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H��
celui de �O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���&�+�)�������
�����������G�¶�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���&�+�)�������
���������G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���H�W���G�¶�X�Q���S�D�U�I�D�L�W���p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�X���W�p�O�p�U�p�V�H�D�X�� 
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3.2 Résultat du compte global  

3.2.1 Compte de résultats 

 
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 28'506'662.50 
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 26'047'271.15 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -2'459'391.35 

   
Charges financières (GM34) CHF 524'000.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 455'280.00 
Résultat provenant de financements CHF -68'720.00 

   
Résultat opérationnel CHF -2'528'111.35 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 74'000.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 2'698'568.65 
Résultat extraordinaire CHF 2'624'568.65 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 96'457.30 

 
Nous constatons que notre résultat avant prélèvements ou attributions aux fonds est une perte de plus de 
2.5mios de francs. 
 

3.2.2 Compte des investissements 

 

�'�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W fiancées par les impôts   CHF 
                            
1'105'000.00    

�'�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�p�H�V���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V   CHF 1'095'000.00                            
          
Investissements nets      CHF    2'200'000.00     

          
 

Le détail de ces investissements se trouve sur le fichier « Plan Financier �± Catalogue des investissements ». 

3.2.3 Résultat du financement 

 

Autofinancement      
     
Résultat du compte global 90  CHF                  96'457.30  
Amortissement du patrimoine administratif 33 + CHF              1'091'699.35  
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + CHF                208'500.00  
Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 45 - CHF                 -43'000.00  
�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 366 + CHF                             -    
Attributions aux capitaux propres 389 + CHF                  74'000.00  
Revalorisation du patrimoine financier 4490 - CHF                             -    
Prélèvements sur les capitaux propres 489 - CHF             -2'698'568.65  

     
Autofinancement   CHF             -1'270'912.00  

Résultat du compte des investissements 5./.6  CHF 
                                        

2'200'000.00 

     
Résultat du financement      CHF            -3'470'912.00  
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3.3 Résultat  du compte général  

 
 

Compte général    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 22'215'146.65 
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 20'042'871.15 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -2'172'275.50 

   
Charges financières (GM34) CHF 524'000.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 455'280.00 
Résultat provenant de financements CHF -68'720.00 

   
Résultat opérationnel CHF -2'240'995.50 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 74'000.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 2'397'568.65 
Résultat extraordinaire CHF 2'323'568.65 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 82'573.15 

 
 
Ce résultat est celui de la commune hors les services mentionnés ci-dessous. 
 
 

3.4 Résultat du  financement spécial  « Alimentation en eau  » 

 
Alimentation en eau    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 149'000.00 
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 149'000.00 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 0.00 

   
Charges financières (GM34) CHF 0.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00 
Résultat provenant de financements CHF 0.00 

   
Résultat opérationnel CHF 0.00 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00 
Résultat extraordinaire CHF 0.00 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 0.00 

 
 
La totalité des charges de ce service est refacturée au TLN. 
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3.5 Résultat  du financement spécial  « Traitement eaux usées  »   

 
 

Traitement eaux usées    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 1'003'115.85 
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 1'023'000.00 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 19'884.15 

   
Charges financières (GM34) CHF 0.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00 
Résultat provenant de financements CHF 0.00 

   
Résultat opérationnel CHF 19'884.15 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00 
Résultat extraordinaire CHF 0.00 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 19'884.15 

 
 
Pour des raisons de technique financière, nous attribuons CHF 188'500 au fonds du maintien de la valeur et 
nous prélevons un montant de CHF �����¶������ �S�R�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�H�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W. Ces deux actions 
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�H�U���X�Q���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���&�+�)�������
���������D�X���I�R�Q�G�V���G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���O�D���W�k�F�K�H�� 
 
 

3.6 Résultat du financement spécial  « Gestion des déchets  » 

 
 

Gestion des déchets    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 634'000.00 
Revenus d'exploitation (GM 
40,41,42,43,45,46,47) CHF 604'000.00 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -30'000.00 

   
Charges financières (GM34) CHF 0.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00 
Résultat provenant de financements CHF 0.00 

   
Résultat opérationnel CHF -30'000.00 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00 
Résultat extraordinaire CHF 0.00 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF -30'000.00 

 
Suite à une modification mineure du service des déchets, nous devons prélever la somme de CHF 30'000 
�V�X�U���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���O�D���W�k�F�K�H�� 

: 
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3.7 Résultat du financement spécial  « Electricité  » 

 
 

Electricité    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 4'053'000.00 
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 3'796'000.00 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -257'000.00 

   
Charges financières (GM34) CHF 0.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00 
Résultat provenant de financements CHF 0.00 

   
Résultat opérationnel CHF -257'000.00 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 281'000.00 
Résultat extraordinaire CHF 281'000.00 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 24'000.00 

 
 

Cette année encore, notre service verse la somme de CHF 280�¶���������j���O�D���F�D�L�V�V�H���J�p�Q�p�U�D�O�H. 
 

3.8 Résultat du financement spécial «  Téléréseau  » 

 
 

Téléréseau    
   
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 452'400.00 
Revenus d'exploitation (GM 
40,41,42,43,45,46,47) CHF 432'400.00 
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -20'000.00 

   
Charges financières (GM34) CHF 0.00 
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00 
Résultat provenant de financements CHF 0.00 

   
Résultat opérationnel CHF -20'000.00 

   
Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00 
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 20'000.00 
Résultat extraordinaire CHF 20'000.00 

   
Résultat total, compte de résultats  CHF 0.00 

 
 

Nous pouvons cette année encore faire un versement à la caisse générale pour CHF 30�¶�����������3�R�X�U���F�H��faire, 
nous avons prélevé CHF 20�
�������� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�G�V�� �G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �I�U�D�L�V�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 
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4 Compte de résultats  

4.1 Aperçu du compte de résultats selon les groupes de matières  

  Budget  Budget  Comptes annuels  

  2022 2021 2020 

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

 CHARGES             

30 Charges de personnel 
     

6'170'370.00                      -    
     

6'031'390.00                      -    
     

6'309'985.60  
       

504'890.69  

31 
Charges de biens et services et autres 
charges d'exploitation 

     
7'211'650.00  

         
10'000.00  

     
7'285'150.00  

         
10'000.00  

     
7'402'898.81  

       
582'368.96  

33 Amortissements du patrimoine administratif 
     

1'091'699.35                      -    
     

1'169'130.70                      -    
       

978'090.56                      -    

34 Charges financières 
       

524'000.00                      -    
       

429'000.00                      -    
       

191'567.35  
         

27'985.05  

35 
Attributions aux fonds et financements 
spéciaux 

       
208'500.00                      -    

       
208'500.00                      -    

       
206'426.72                      -    

36 Charges de transfert 
   

13'834'443.15                      -    
   

14'159'827.30                      -    
   

13'888'153.67  
       

478'522.99  

37 Subventions à redistribuer                     -                        -                        -                        -                        -                        -    

38 Charges extraordinaires 
         

74'000.00                      -    
         

55'000.00                      -    
     

2'486'108.43                      -    

39 Imputations internes 
       

867'000.00                      -    
       

888'000.00                      -    
       

862'897.00                      -    

        

3 TOTAL DES CHARGES  29'981'662.50 10'000.00 30'225'998.00 10'000.00 32'326'128.14 1'593'767.69 

        

 REVENUS       

40 Revenus fiscaux 
       

310'000.00  
   

12'105'000.00  
       

252'000.00  
   

11'895'000.00  
     

2'850'701.90  
   

15'399'165.00  

41 Revenus régaliens et de concessions                     -                        -                        -                        -                        -                        -    

42 Taxes                     -    
     

7'334'400.00                      -    
     

7'306'200.00  
         

96'367.84  
     

7'226'564.90  

43 Revenus divers                     -                        -                        -                        -                        -                        -    

44 Revenus financiers                     -    
       

455'280.00                      -    
       

479'280.00  
           

7'839.90  
       

583'660.30  

45 
Prélèvements sur les fonds et 
financements spéciaux                     -    

         
43'000.00                      -    

         
46'000.00                      -    

         
33'704.74  

46 Revenus de transfert 
         

45'000.00  
     

6'919'871.15                      -    
     

7'016'539.55  
         

10'630.90  
     

6'871'020.85  

47 Subventions à redistribuer                     -                        -                        -                        -                        -                        -    

48 Revenus extraordinaires                     -    
     

2'698'568.65                      -    
     

2'768'500.00                      -    
     

2'998'504.45  

49 Imputations internes                     -    
       

867'000.00                      -    
       

888'000.00                      -    
       

862'897.00  

        

4 TOTAL DES REVENUS 355'000.00 30'423'119.80 252'000.00 30'399'519.55 2'965'540.54 33'975'517.24 

        

 CLÔTURE       

90 Clôture du compte de résultats 
       

126'457.30  
         

30'000.00  
         

31'000.00  
         

99'478.45  
       

277'566.45                      -    

9 COMPTES DE CLÔTURE 126'457.30 30'000.00 31'000.00 99'478.45 277'566.45 0.00 

        

 TOTAL 30'463'119.80 30'463'119.80 30'508'998.00 30'508'998.00 35'567'669.43 35'567'669.43 
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5  Aperçu du compte de résultats selon les fonctions  
 

 

  Budget 2022  Budget 2021  Comptes annuels 2020  

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

0 Administration générale                             
1'852'500.00  

                                
460'300.00  

                            
1'857'500.00  

                              
558'100.00  

                            
3'366'253.46  

                              
703'864.64  

                                             
-    

                              
1'392'200.00  

                                           
-    

                            
1'299'400.00  

                                           
-    

                            
2'662'388.82  

               

1 Ordre et sécurité publics, 
défense 

                            
1'059'400.00  

                                
521'500.00  

                            
1'121'400.00  

                              
541'500.00  

                            
1'057'834.57  

                              
544'533.61  

                                             
-    

                                
537'900.00  

                                           
-    

                              
579'900.00  

                                           
-    

                              
513'300.96  

               

2 Formation                             
5'234'000.00  

                              
2'343'200.00  

                            
5'188'000.00  

                            
2'310'200.00  

                            
5'472'215.11  

                            
2'649'108.16  

                                             
-    

                              
2'890'800.00  

                                           
-    

                            
2'877'800.00  

                                           
-    

                            
2'823'106.95  

               

3 Culture, sports et loisirs, 
Eglises 

                            
1'969'972.95  

                                
950'780.25  

                            
2'122'370.00  

                              
949'177.30  

                            
1'982'368.64  

                            
1'076'083.89  

                                             
-    

                              
1'019'192.70  

                                           
-    

                            
1'173'192.70  

                                           
-    

                              
906'284.75  

               

4 Santé                               
154'315.10  

                                  
79'215.10  

                              
157'100.00  

                                
82'000.00  

                              
166'826.55  

                              
119'015.10  

                                             
-    

                                  
75'100.00  

                                           
-    

                                
75'100.00  

                                           
-    

                                
47'811.45  

               

5 Sécurité sociale                             
9'259'200.00  

                              
5'669'093.85  

                            
9'236'220.00  

                            
5'736'762.25  

                            
8'763'105.39  

                            
5'494'111.23  

                                             
-    

                              
3'590'106.15  

                                           
-    

                            
3'499'457.75  

                                           
-    

                            
3'268'994.16  

               

6 
Transports et 
télécommunications 

                            
1'625'258.00  

                                
487'000.00  

                            
1'540'258.00  

                              
448'000.00  

                            
2'109'397.21  

                              
498'465.08  

                                             
-    

                              
1'138'258.00  

                                           
-    

                            
1'092'258.00  

                                           
-    

                            
1'610'932.13  

               

7 
Protection de 
l'environnement et 
aménagement du territoire 

                            
2'436'550.60  

                              
1'839'750.60  

                            
2'397'300.00  

                            
1'839'500.00  

                            
2'262'810.76  

                            
1'751'792.36  

                                             
-    

                                
596'800.00  

                                           
-    

                              
557'800.00  

                                           
-    

                              
511'018.40  

               

8 Économie publique                             
4'179'300.00  

                              
4'357'000.00  

                            
4'306'800.00  

                            
4'497'500.00  

                            
4'094'271.31  

                            
4'290'618.48  

                                
177'700.00  

                                             
-    

                              
190'700.00  

                                           
-    

                              
196'347.17  

                                           
-    

               

9 Finances  et impôts                             
2'692'623.15  

                            
13'755'280.00  

                            
2'582'050.00  

                          
13'546'258.45  

                            
2'672'825.00  

                          
14'821'085.00  

   
                          

11'062'656.85  
                                             

-    
                          

10'964'208.45  
                                           

-    
                          

12'148'260.00  
                                           

-    

        

 TOTAL 
                          
30'463'119.80  

                            
30'463'119.80  

                          
30'508'998.00  

                          
30'508'998.00  

                          
31'947'908.00  

                          
31'947'908.00  

              

            



19/38 
 

6 Compte des investissements  
 

6.1 Aperçu du compte des investissements selon les fonctions  

 

  
Budget 2022  Budget 2021  Comptes annuels 2020  

  Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 
           

0 Administration générale                                          
280'000                                              

280'000       

         
         

1 Ordre et sécurité publics, défense       
        
         

2 Formation 170'000                                  
128'941.68   

                                                                              
128'941.68  

         

3 Culture, sports et loisirs, Eglises                                          
60'000     

                                         
55'000 

430'000    
                             

227'380.14     

                                                   
                            

227'380.14  
         

4 Santé                                 
155'690.50                                               

                                                                                
155'690.50  

         

5 Sécurité sociale       
        
         

6 Transports et télécommunications 
                                         

555'000 
100'000    

                                          
640'000                                 

461'909.39                                               

                                                   
                            

461'909.39  
         

7 Protection de l'environnement et 
aménagement du territoire 

                                         
535'000     

                                         
370'000 
855'000    

                               
38'341.30                                              

                                                                                           
                              

38'341.30  
          

8 Économie publique 500'000                                           
1'280'000-                                 

396'043.24  
                                  

911.50  
                                                                               

395'131.74  
         

9 Finances  et impôts                                                                            
1'407'394.75  

       
                          

1'407'394.75                                              

        

 TOTAL 
                                         
2'200'000                                               

                                         
3'910'000     

                          
1'408'306.25  

                          
1'408'306.25  
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7 Etat des capitaux propres  
 

�/�¶�p�W�D�W���G�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���F�D�X�V�H�V���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V����
La réévaluation de différents éléments du patrimoine financier pourrait entraîner des changements dans 
les réserves liées à l'évaluation. 
 

7.1 Evaluations  

Etat des capitaux propres prévisibles 
 

 
 
 
 

7.2 Commentaire des évaluations  

7.2.1 Financements spéciaux (GM 290) 

�3�D�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� 

7.2.2 Réserves provenant de l'enveloppe budgétaire (GM 292) 

Aucune réserve constituée 

7.2.3 Préfinancements (GM 293) 

Nous prélevons CHF 1�
�������¶������ �V�X�U���Q�R�V���I�R�Q�G�V���D�I�L�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�H�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W��
�G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���Q�R�W�U�H���E�X�G�J�H�W���������� 

7.2.4 Réserves (amortissements supplémentaires, GM 294) 

Pas de modification prévue 

7.2.5 Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier (GM 296) 

La dissolution globale à hauteur de 5mio continue sur le budget 2022 pour un montant de 1.05mio 

7.2.6 Excédent ou découvert du bilan (GM 299) 

Notre exercice bénéficiaire est compensé par une attribution sur le fonds de réserve, 
 
soit CHF 82'573.15 
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8 Propositi on du conseil communal  
 

a) �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�[���L�P�S�{�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�[ : 1.65% dès le 1.1.2012 
b) �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���j���O�D���W�D�[�H���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H : �������Å 

 
c) Amortissement du patrimoine administratif existant lors du passage du MCH1 au MCH2 de manière 

linéaire, pendant 16 ans, à un taux de 6.25%. 
 

d) Approbation du budget 2022, qui se compose comme suit: 
 
 

  Charges  Revenus  

Compte global  CHF 
                                    

29'104'662.50  
                                    

29'201'119.80  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                          

96'457.30  
                                                       

-    

    

Compte général  CHF 
                                    

22'813'146.65  
                                    

22'895'719.80  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                          

82'573.15  
                                                       

-    

    

FS Alimentation en eau  CHF 
                                        

149'000.00  
                                         

149'000.00  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                                       

-    
                                                       

-    

    

FS Traitement eaux usées  CHF 
                                      

1'003'115.85  
                                      

1'023'000.00  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                          

19'884.15  
                                                       

-    

    

FS Gestion des déchets  CHF 
                                        

634'000.00  
                                         

604'000.00  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                                       

-    
                                           

30'000.00  

    

FS Electricité  CHF 
                                      

4'053'000.00  
                                      

4'077'000.00  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                          

24'000.00  
                                                       

-    

    

FS Téléréseau  CHF 
                                        

452'400.00  
                                         

452'400.00  

Excédent de charges / de revenus CHF 
                                                       

-    
                                                       

-    
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�,�O���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U���O�H���E�X�G�J�H�W�� 
 
 
La Neuveville, le 1er novembre 2021 
 
 
Conseil Municipal  
 
 
 

Catherine Frioud -
Auchlin  

Vladimir Carbone  André Kurth  Didier Honsberger  

Le Maire Le Chancelier Conseiller Adm. des Finances 
 
 

_________________ 

 
 
__________________ 

 
 
__________________ 

 
 

___________________ 
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9 Approbation du budget  
 
Le Conseil général a approuvé le budget 2022 en date du 01.12.2021 conformément à la proposition du conseil 
communal du 1.11.2021. 
 
 
La Neuveville, le 01.12.2021 
 
 
 
Conseil général 
 
 
Luca Longo Vladimir Carbone 
Président Chancelier 
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10 Plan Financier  

10.1 Les hypothèses de bases  

�/�H���S�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�V�W���p�O�D�E�R�U�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���I�D�L�W�V���F�R�Q�Q�X�V���H�W���G�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���V�L�P�S�O�H�V�����G�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��
sont : 

�x �/�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���L�Q�G�H�[�p�V 
�x La structure opérationnelle (administration) ne subit aucune modification majeure 
�x Les impôts, au même titre que les salaires ci-dessus, ne sont pas indexés 
�x �/�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�p�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���S�O�D�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
�x �/�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�¶�D�Y�D�Q�W���0�&�+2 seront terminés à fin 2029 

 
Les autres charges et revenus sont modifiés sur la base de faits probables ou déjà connus à ce jour, dont voici 
quelques exemples : 
 

- Les honoraires liés à la mise en place de la gestion électronique des documents, ainsi que ceux du 
�I�X�W�X�U���H�[�W�U�D�Q�H�W���Q�¶�L�P�S�D�F�W�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���Q�R�V���F�R�P�S�W�H�V���G�q�V���������������.�&�+�)���������� 

 
- �/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�O�q�Y�H�V�� �S�U�p�Y�X�V�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H���� �Q�R�X�V�� �S�U�p�Y�R�\�R�Q�V�� �X�Q�H��

�I�H�U�P�H�W�X�U�H���G�H���F�O�D�V�V�H�����������H�Q���������������D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���F�O�D�V�V�H���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�Q�W�U�H�������������H�W������������ 
 

- �/�¶�(JC, le CAJ, �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �F�U�q�F�K�H�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�L�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� �H�W�� �L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�U�p�Y�X�� �G�H�� �O�H�V��
externaliser. 

 
- Des dépenses stables (1.2mio) pour le département de la culture, sports et loisirs sont prévues. 

 
- �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�V��installations (Plage, skater, Pré-de-la-Tour, ports communaux, zone de St-Joux, 

centre des Epancheurs et la bibliothèque) continuera à se faire par le biais de prélèvements sur nos 
fonds. 

 
- Une réduction de nos coûts, de notre structure du service social est envisageable, mais elle sera 

�F�R�P�S�H�Q�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���O�¶�D�L�G�H���V�R�F�L�D�O�H���G�p�M�j���S�U�p�Y�Xe par 
le canton de Berne. 

 
- �/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�X���P�D�F�D�U�R�Q���G�H���S�D�U�N�L�Q�J���S�R�X�U�U�D�L�W���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H��

mobilité douce, ainsi que les diverses infrastructures liées à la circulation. 
 

- Aucune augmentation de la compensation des charges en transports publics �Q�¶�H�V�W���S�U�p�Y�X�H, car si 
nous aurons plus de trains après la mise en circulation du tunnel ferroviaire CFF, nous ne devrions 
�S�D�V���D�Y�R�L�U���S�O�X�V���G�¶�D�U�U�r�W�V�� 

 
- �/�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���H�W���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�H�P�E�O�H���D�V�V�X�Ué 

�S�R�X�U���F�H�V�������� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �E�L�H�Q���P�r�P�H���T�X�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���F�R�Q�W�H�Q�H�X�U�V���V�H�P�L-enterrés « Molok » 
soit prévu dans notre plan, ainsi que la mise en séparatif de notre réseau de canalisation. 

 
- Un montant de CHF 120'000 est prévu à titre �G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V et frais de chef de projet pour la place 

�G�H���O�D���*�D�U�H�����&�H�V���I�U�D�L�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���X�Q�H���I�R�L�V���Y�D�O�L�G�ps par le 
Conseil général, voire par une votation populaire. 

 
- Le �V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���I�H�U�D���I�D�F�H���j���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�X���U�p�V�H�D�X�����5UR) une première fois 

en 2024 (environ 1ct du KWh) et une seconde fois en 2029 dans le même ordre de grandeur. Selon 
�O�¶�(�O�F�R�P����le �I�R�Q�G�V���G�H���U�p�V�H�U�Y�H�����D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���H�Q�Y�L�U�R�Q�����P�L�R�� doit être réduit�����P�D�L�V���D�Y�H�F���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H��
nos amortissements, nos fonds devraient frôler le zéro avant de remonter dès la seconde 
augmentation du prix, soit en 2029. 

 
- De gros entretiens sont prévus pour les immeubles appartenant à la Commune (rue des Mornets, 

place de la Liberté et rue du Stade) �G�¶�L�F�L���I�L�Q�������������H�W���H�Q�V�X�L�W�H���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���F�R�X�U�D�Q�W���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��
nos bâtiments de la fortune financière.  

 
- �/�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V�����F�D�O�F�X�O�p�V���D�Y�H�F���X�Q���W�D�X�[���E�D�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H�����������S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���V�H���F�K�L�I�I�U�H�U���j��

�S�O�X�V���G�H���&�+�)���������
���������G�¶�L�F�L�������������H�W���M�H���Y�R�X�V���O�D�L�V�V�H���H�[�W�U�D�S�R�O�H�U���V�L���O�H���Waux devait passer à 2% ou plus. 
 



25/38 
 

Pour autant que ces hypothèses se réalisent, la totalité des �U�p�V�H�U�Y�H�V�� ���I�R�Q�G�V���� �V�H�U�D�L�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �G�¶�L�F�L�� ��������. Par 
conséquent, soit il faudrait anticiper cet état de fait par une hausse de la �T�X�R�W�L�W�p���G�¶�L�P�S�{�W���G�H�������������j�����������������Y�R�Lr 
1.85 -> 0.1 ( représentant environ la somme de CHF 500'000) ou soit il faudrait renoncer à certains projets 
ou/et ralentir les investissements de rénovation de nos infrastructures. 
 
 

10.1.1 Catalogue des investissements 2022 �± 2030 

 

 
 
 
Nous avons 3 projets �P�D�M�H�X�U�V���G�¶�L�F�L���������������V�R�L�W���O�H�V���G�H�X�[���S�U�H�P�L�q�U�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���F�K�H�P�L�Q���G�H�V���3�U�p�V-Guëtins, la rue 
du Port et le chemin de la Récille pour un total de 3.3mio avec les autres projets de la liste ci-dessus, nous  
�D�U�U�L�Y�R�Q�V���j���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������P�L�R���G�¶�L�F�L������������ 
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�/�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �6�7-Joux devrait être terminé fin 2021 et les projets de la place de la Gare et le plan 
directeur CFF suivront pour un montant de 3.7mio pour la période sous revue. Les amortissements de ces 
projets, ainsi que ceux des routes sont financés directement par les impôts. 
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Nous retrouvons nos principaux projets des Prés-Guëtins, rue du Port, place de la Gare sous la partie 
�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���S�R�X�U�����P�L�R�����'�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�H�Os que la rénovation de la station Ruveau ou tout le 
secteur Bel-Air/Pré-�%�D�\�D�U�G���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�¶�D�M�R�X�W�H�U���j���Q�R�W�U�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���W�R�W�D�O���V�X�U��9 ans de 3.2mio. 
Les amortissements de ces investissements sont prélevés �V�X�U���Q�R�V���I�R�Q�G�V���M�X�V�T�X�¶�j���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H ces derniers. 
 
Notre téléréseau demandera un investissement modeste ces prochaines années 0.4mio et les fonds à 
disposition sont suffisants pour maintenir notre stratégie de réseau. 
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Nous retrouvons nos principaux projets des Prés-Guëtins, rue du Port, place de la Gare pour notre réseau de 
�F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���X�Q���S�H�X���P�R�L�Q�V���G�H�����P�L�R�����'�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V���U�R�X�W�H�V���H�W���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��
portent le total de nos investissements sur 9 ans de 4.6mio. Les amortissements de ces investissements sont 
prélevés �V�X�U���Q�R�V���I�R�Q�G�V���M�X�V�T�X�¶�j���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�� 
 
�/�H���W�R�W�D�O���G�H���Q�R�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�L�F�L�������������V�H���P�R�Q�W�H���j�����������P�L�R�����G�R�Q�W���S�O�X�V���G�H���O�D���P�R�L�W�L�p���V�R�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�p�V���S�D�U���O�H�V���L�P�S�{�W�V��
�H�W���R�Q�W���G�R�Q�F���X�Q���L�P�S�D�F�W���G�L�U�H�F�W���V�X�U���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 
 
Nous avons déjà revu nos ambitions à la baisse par rapport à notre catalogue des investissements 2021-2025. 
Ce dernier montrait un total de 22.5mio sur 5 ans. 
 
La question de savoir si notre planification est trop généreuse doit se poser à présent. La Commune a-t-elle 
les moyens financiers et humains de réaliser tous ces projets ?  
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10.1.2 Investissement et amortissement 

 

 
 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���Q�R�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�¶�D�Q�Q�p�H���H�Q���D�Q�Q�p�H���H�Q���F�R�U�R�O�D�L�U�H���G�H���Q�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� 
En 2030, nous bénéficierons de la fin des �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�¶�D�Y�D�Q�W���0�&�+���� En faisant 
une extrapolation à longue terme, nous atteindrons le montant maximum de la charge en 2052 -> KCHF 2'270 
et une moyenne sur le long terme devrait avoisiner les KCHF 1'600 dès 2056 (fin des premiers amortissements 
de nos investissements de 2013-2015. Nous pouvons en retirer une macro information -> notre charge 
�G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�D���H�Q�F�R�U�H���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���F�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W���G�R�Q�F���S�p�M�R�Uer �Q�R�W�U�H���F�R�P�S�W�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 
 

10.1.3 Evolution des intérêts cumulés 

 

 
 
Le montant pris en considération dans les charges de la planification financière est de KCHF 110 et donc il 
est facile de comprendre que dès 2026 se montant devrait doubler pour autant que le marché monétaire -> le 
taux des hypothèque reste à son niveau historiquement bas. Dans le cas contraire, on pourrait voir notre 
�F�K�D�U�J�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�D�V�Ver à KCHF �������� �G�q�V�� ���������� �S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�V�W�H�Q�W��
inchangées. 
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10.1.4 Evolution des principaux fonds de réserve 

 

10.1.4.1.1 Téléréseau 
 

 
 
 
�1�R�X�V���S�U�p�O�H�Y�R�Q�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���.�&�)�+���������j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�������������H�W���T�X�L���Q�H��
�G�H�Y�U�D�L�W���S�D�V���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H�V���.�&�+�)���������H�Q�������������F�H���T�X�L���I�H�U�D�L�W���G�L�P�L�Q�X�H�U���Q�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���j���.�&�+�)�����������G�¶�L�F�L�������������� 
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10.1.4.1.2 Entretien et �ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���‡�–���…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���’�”�‹�š���†�‡���˜�‡�•�–�‡���†�‡���Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡ 
 

 
 
 
Commençons par le plus simple : �O�H���I�R�Q�G�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H 
�&�H���I�R�Q�G�V���V�H�U�W���j���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�H���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���P�D�U�F�K�p���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����1�R�V���D�F�K�D�W�V���V�R�Q�W��
gérés �S�D�U�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� ���6�D�F�H�Q���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �H�Q�� �P�D�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �T�X�¶�X�Q��
événement extraordinaire puisse influencer de façon négative nos achats et dans ce cas nous pourrions utiliser 
ce fonds. Nous constatons que nous pourrions faire face à une telle situation une fois (dans notre graphe en 
���������������P�D�L�V���T�X�¶�X�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�X���S�U�L�[���G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���S�O�X�V���F�R�P�S�O�L�T�X�p�H�������������������(�Q���H�I�I�H�W�����X�Q��
fonds ne peut pas passer en négatif. 
 
�1�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���G�¶�H�Qtretien et amortissement avait atteint son point culminant en 2019 à KCHF 1'901, depuis et 
selon les directives Elcom nous avons utilisé ces ressources en lieu et place de faire des augmentations de 
prix. Nous avons prélevé KCHF 319 en 2020 et devrions en faire autant en 2021 �± 2022 et 2023 ce qui réduirait 
�Q�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���j���.�&�+�)�����������j���I�L�Q���������������$�I�L�Q���G�H���Q�H���S�D�V���X�W�L�O�L�V�H�U���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H�V���I�R�Q�G�V���G�¶�L�F�L���������������Q�R�X�V���G�H�Y�U�L�R�Q�V���I�D�L�U�H��
�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���U�p�V�H�D�X���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H�����������H�Q���������������V�R�L�W���H�Q�Yiron 1ct par KWh. 
�&�H�O�D���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���I�R�Q�G�V���j���.�&�+�)�����������S�D�U���D�Q�Q�p�H����car les amortissements continuent 
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�����H�W���G�R�Q�F���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�W�W�H�Q�G�U�H�������������D�Y�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� Cette deuxième 
augmentation du même ordre de grandeur que la première, nous permettra de renverser la tendance et de 
�I�D�L�U�H���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���F�U�R�v�W�U�H���Q�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���G�q�V���O�H���E�R�X�F�O�H�P�H�Q�W���G�H�������������H�W���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���V�R�P�P�H���G�H���.�&�+�)�����������H�Q������������
et cela dans le respect des directives Elcom. 
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10.1.4.1.3 Entretien et �±�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���–�Ÿ�…�Š�‡���†�‡���Ž�ï�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���� canalisation 
 

 
 
 
Voilà un graphe positif ! 
�/�H���I�R�Q�G�V���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�R�L�W���r�W�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�p���V�H�O�R�Q���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���F�D�Q�W�R�Q�D�O�H�V���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V�������������j���P�R�L�Q�V��
�T�X�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���I�R�Q�G�V���Q�¶�H�[�F�q�G�H�� �������� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �Ge remplacement. Autrement formulé : la 
�Y�D�O�H�X�U���G�H���U�p�V�H�D�X���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�H���P�R�Q�W�H���j�������P�L�R���H�W���G�R�Q�F���W�D�Q�W���T�X�H���Q�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���Q�¶�D�W�W�H�L�Q�W���S�D�V���������P�L�R�����Q�R�X�V��
devons continuer les attributions à hauteur de KCHF 189 par année.  
Comme nous prélevons le montant des amortissements, soit environ KCHF 50 et une estimation de KCHF 
100 en 2031 par année, le fonds continuera de croître gentiment.  
 
 
�/�H���I�R�Q�G�V���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���O�D���W�k�F�K�H���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H�U���O�H���F�R�P�S�W�H���H�W���G�R�Q�F��si nous continuons de 
faire du bénéfice, ce compte continuera de croître. Fort de cette information, nous avons déjà en 2022 revu la 
�F�K�D�U�J�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���G�p�G�L�p�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���.�&�+�)���������G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���*�7�(�����H�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W��
nous avons pris une deuxième hypothèse de réduction des revenus de la taxe de raccordement (taxes 
facturées lors de nouvelles constructions ou de rénovation). Nous constatons que si la tendance de �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
de ce fonds se poursuit, nous devrions le réduire à KCHF 4�������G�¶�L�F�L�������������H�W���G�R�Q�F���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���S�U�R�F�K�H��
�G�H�� �]�p�U�R�� �j�� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�� ������������ �(�Q�� �E�U�H�I���� �L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�D�[�H�� �j�� �S�U�p�Y�R�L�U�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V��
décennies.  
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10.1.4.1.4 Equilibre de la tâche de la gestion des déchets 
 

 
Le fonds de maintien �G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���O�D���W�k�F�K�H���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H�U���O�H���F�R�P�S�W�H�����&�H���I�R�Q�G�V���H�V�W���S�D�V�Vé de KCHF 
56 en 2015 à KCHF 384 en 2018, date de la dernière réduction du prix de la taxe qui passa de CHF 1.50 à 
CHF 1.20. Des attributions mineures ont été faites en 2019 et 2020 pour atteindre le montant de KCHF 436. 
 
�/�H���E�X�G�J�H�W�������������G�H�Y�U�D�L�W���r�W�U�H���p�T�X�L�O�L�E�U�p���H�W���G�R�Q�F���S�D�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���R�X���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���F�H���I�R�Q�G�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����Q�R�X�V��
constatons que les frais de personnel alloués à ce service ne correspondent pas totalement à la réalité et nous 
avons donc modifié la structure dès le budget 2022 (transfert de KCHF 40 du service de la GTE), dès lors des 
prélèvements sur le fonds deviendront nécessaires dès 2022. 
 
�1�R�X�V�� �S�U�p�Y�R�\�R�Q�V�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �.�&�+�)�� �������� �H�Q�� ���������� �S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Fontainers semi-enterrés 
« Molok » et donc un impact sur le montant des amortissements de KCHF 20 par année. 
 
Ces dépenses seront en partie compensées par la réduction des frais de ramassage des déchets dès 2025. 
 
�1�R�X�V���F�R�Q�V�W�D�W�R�Q�V���T�X�H���V�L���O�D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���G�¶�X�W�Llisation de ce fonds se poursuit, nous devrions le réduire à KCHF 
198 �G�¶�L�F�L�������������H�W���G�R�Q�F���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���S�U�R�F�K�H���G�H���]�p�U�R���j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q���������������(�Q���E�U�H�I�����L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
de la taxe à prévoir pour ces prochaines décennies.  
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10.1.4.1.5 Entretien des routes communales 
 

 
 
 
 
 
Ce fonds est alimenté en cas de résultat positif du compte de fonctionnement. Nous avions une somme de 
KCHF 70 en 2013 et avons atteint le montant de KCHF 1'334 à fin 2020.  
 
Nous pouvons prélever sur ce compte uniquement les f�U�D�L�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���S�D�V���O�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����T�X�L��
�H�X�[���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�W�X�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 
 
Nous prélèverons en 2021 (selon budget) la somme de KCHF 200 et KCHF 150 en 2022. Dès 2023, nous 
prévoyons d�H�� �G�p�G�L�H�U�� �.�&�+�)�� �������� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�R�X�W�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V�� ���K�R�U�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H��
�U�p�G�X�L�U�H���O�H���I�R�Q�G�V���j���.�&�+�)�����������j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�������������� 
 
�'�D�Q�V���F�H���V�F�p�Q�D�U�L�R�����L�O���Q�¶�H�V�W���S�U�p�Y�X���D�X�F�X�Q�H���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�X�U���F�H�V���������S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�p�H�V�� 
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10.1.4.1.6 Entretien et amortissement des installations portuaires 
 

 
 
 
�/�H�V���U�H�Y�H�Q�X�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�R�U�W�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�F�H�V���G�¶�D�P�D�U�U�D�J�H���H�W���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�Q�W���H�Q��
�S�D�U�W�L�H���O�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���F�D�Q�W�R�Q�D�O�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���Q�R�V���S�R�U�W�V���� 
 
Le résultat annuel est attribué (en cas de bénéfice) au fonds et dans le cas contraire, nous effectuons un 
prélèvement.  
 
�&�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���V�H���W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���G�p�I�L�F�L�W���T�X�H���O�R�U�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���j���O�¶�X�Q���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H���Q�R�V��
ports (grue) communaux. Cela fut le cas en 2020 suite à la rénovation de la grue et du port de Chavannes. 
 
Dans une année dite normale, nous attribuons KCHF 26 au fonds et le graphe ci-dessus montre des 
�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���P�D�M�H�X�U�V���H�Q���������������D�L�Q�V�L���T�X�¶�H�Q������������ 
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10.1.4.1.7 Entretien et gestion des places de stationnement 
 

 
 
 
 
 
Les revenus des places de stationnement proviennent de la vente de macarons et des horodateurs.  
 
�6�X�U���O�H���E�X�G�J�H�W���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�U�p�Y�X���G�¶�L�P�S�X�W�H�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�D�O�D�U�L�D�O�H�V���G�H���O�D���S�R�O�L�F�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�F�H�V���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H���S�U�L�[���G�X���P�D�F�D�U�R�Q�����&�H�V���G�H�X�[��
actions simultanées se compensent et donc n�R�X�V���O�D�L�V�V�H���H�Q�W�U�H�Y�R�L�U���X�Q���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���J�U�D�Q�G�H�X�U��
de KCHF 16 par année. 
 
�0�R�\�H�Q�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�H�W�L�W�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �I�R�Q�G�V���� �T�X�L�� �G�D�W�H�� �G�H�� ������������ �L�O�� �V�H�U�D�L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U�� �F�H�V��
ressources afin de promouvoir la mobilité douce et une part�L�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�X�W�X�U�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H��
parkings communaux. 
 
Le graphe ci-dessus ne tient pas compte des dépenses qui pourraient être liées au paragraphe précédent. 
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10.1.4.1.8 Entretien et amortissement des immeubles de la fortune administrative (FA) et financière (FS) 
 

 
 
 
Fonds entretien des immeubles de la fortune financière  �± KCHF 1'568 au 31.12.2020  
Dans ce fonds, nous prélevons les entretiens du centre des Epancheurs, de la zone de St-Joux inclus le 
restaurant le Nénuphar, des installations du Pré-de-la-Tour (Skater), de la plage, du restaurant de la plage et 
du camping, ainsi que des bâtiments de la place de la Liberté 11, des Mornets 3-9 et du Stade 1. 
Pendant la période 2021 à 2023, nous ferons des rénovations importantes (environ KCHF 500) sur les 
bâtiments des Mornets, de la Liberté 11, ainsi que du Stade 1. Une fois ces rénovations majeures entreprises, 
nous �I�H�U�R�Q�V���G�H���O�¶�Hntretien courant dès 2024 et nos moyens financiers �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���V�X�I�I�L�U�H���M�X�V�T�X�¶�H�Q�������������� 
 
�6�L���Q�R�X�V���G�H�Y�U�L�R�Q�V���I�D�L�U�H���X�Q�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���S�U�p�Y�X�H���G�¶�X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�P�S�O�H�X�U�����Q�R�X�V���G�H�Y�U�R�Q�V���I�D�L�U�H���X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���D�P�R�U�W�L�U���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H���O�R�Qg terme. 
 
Fonds entretien des immeubles de la fortune administrative  �± KCHF 1'211 au 31.12.2020 
Dans ce fonds, nous prélevons les entretiens �G�H���O�D���0�D�L�U�L�H�����G�H���O�¶�D�E�U�L���G�H�V���3�U�p�V-�*�X�s�W�L�Q�V���H�W���G�H�V���0�R�U�Q�H�W�V�����G�H���O�¶�p�F�R�O�H��
�H�Q�I�D�Q�W�L�Q�H���H�W���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�L�Yers autres objets du patrimoine administratif. 
Pendant la période 2021 à 2023, nous ferons des rénovations assez importantes (environ KCHF 450) sur les 
bâtiments de �O�D���0�D�L�U�L�H���� �G�H���O�¶�D�E�U�L���3�&���G�H�V���3�U�p�V-Guëtins (archives communales) et les jardins du site scolaire 
primaire. �8�Q�H���I�R�L�V���F�H�V���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���P�D�M�H�X�U�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����Q�R�X�V���I�H�U�R�Q�V���G�H���O�¶�Hntretien courant dès 2024 et nos 
moyens financiers �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���V�X�I�I�L�U�H���M�X�V�T�X�¶�H�Q�������������� 
 
Fonds �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���± amortissement  �± KCHF ���¶������ au 31.12.2020 
Dans ce fonds, nous prélevons les �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H�����.�&�+�)�����������D�Q�������G�H���O�¶�(�-�&�����.�&�+�)���������D�Q������
ainsi que ceux des routes communales (KCHF 64 en 2022, mais augmentant régulièrement pour atteindre 
KCHF 100 dès 2025), soit un total par année de KCHF 570 dès 2025. Cette hypothèse est très fiable et sans 
�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �j�� �F�H�� �I�R�Q�G�V�� �G�¶�L�F�L�� ������������ �Q�R�X�V�� �Q�¶�D�X�U�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �Q�R�X�V��
�S�p�M�R�U�H�U�R�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���.�&�+�)�����������S�D�U���D�Q�Q�p�H�����P�R�Q�W�D�Q�W���T�X�H���Q�R�X�V���G�H�Y�U�R�Q�V���S�U�p�O�H�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H���I�R�Qds 
�G�H���U�p�V�H�U�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���V�X�E�Y�H�Q�L�U���j���F�H�W�W�H���G�p�S�H�Q�V�H���M�X�V�T�X�¶�j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q���G�H������������ 
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10.1.4.1.9 Réserve politique financière et bénéfices reportés 
 

 
 
 
En 2030, �Q�R�X�V���D�X�U�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p���O�H�������������G�H���Q�R�W�U�H���U�p�V�H�U�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���Q�¶�D�X�U�R�Q�V���G�p�M�j��
plus de fonds de réserve pour amortir notre école et nos routes (montant de KCHF 605/an). 
 
�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���T�X�H���Q�R�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���V�H���U�p�Y�q�O�H�Q�W���F�R�U�U�H�F�W�H�V�����Q�R�X�V���Q�¶�D�X�U�R�Q�V��p�D�V���G�¶�D�X�W�U�H���F�K�R�L�[���T�X�H���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H�V��
impôts pour 2030 au plus tard. 
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"1++,++ "1++,++ "1+2,-+1)+/,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++1)+/,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"1-+*+++,++ "1-+*+++,++ "12C*+++,++ "C.*1)+,++1)+/,./1C,++"Sb45'>!7"'47$=>,"SL" '77;=!("4$%>Mc7$(;'9

1)+/,GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

1)+/,GC/+,+1"Y$E!>7%=!7';4"A$47=$"5$"9$>;%=9"9%'7$"'47$=&,"!%D"
<='&89

%:OIJK#9MKH%:L#J:99M99 %:L#J:99M99:H9K%@*0S87*%('%6*'T%-0)45824+8-5%01)8-543* %#NJ:H9M99

%:L#J:99M99 %:L#J:99M99 %:OIJK#9MKH %#NJ:H9M99:H9%@*0S87*%('%6*'

%:L#J:99M99;1/*52*2%5*++*2 %:L#J:99M99 %:L:JIL9MKH

%:OIJK#9MKH%:L#J:99M99%:L#J:99M99:H%@*0S87*%('%6*' %#NJ:H9M99

;1/*52*2%5*++*2 :L#J:99M99 :L#J:99M99 :L:JIL9MKH

:K%;16*52*

:K:%;16*52*%.838+480*

:K:9%;16*52*%.838+480*

"C*+++,++ "C*+++,++ ".*-2.,++1/1+,.1GG,++"V47=$7'$4"5$"(!">'I($='$"?"#;59

%NJLONM99%#J999M99 %#J999M99:K:9%;16*52*%.838+480*

%#J999M99 %#J999M99 %NJLONM99:K:%;16*52*%.838+480*

%#J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#J999M99 %NJLONM99

:K#%;16*52*%78S83*

:K#9%W0-+*7+8-5%78S83*

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*/++,++ "/++,++1/C+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>M4'F%$"?"QI='"LA

"C*+++,++ "C*+++,++ ".*1/G,.+ "C*+++,++1/C+,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"F%!=7'$=?6!f7=$"(;>!(

1/C+,.+)+,++"QPS

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"0"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

:%B<;<F%FA%@D!V<>AD%WV&E>!@T%;DXF?@F%QMMMR

"1*+++,++ "1*+++,++1/C+,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

"0++,++ "0++,++1/C+,.111,++"Q>M!7"6!78='$(J"'497!((,">!47;44$6$479

"-*+++,++ "-*+++,++ "-*0.0,)+1/C+,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($

1/C+,.1.+,+1"Sb97`6$"!(!=6$J"78(8<M;4$9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*22/,)+1/C+,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

".+*+++,++ ".+*+++,++1/C+,.1GG,+1"V47=$7'$4"5$9"Ic7'6$479

"1*+++,++ "1*+++,++1/C+,.1)+,++"V47=$7'$4"$7"=8<!=!7';4"6!78='$(

"1*+++,++1/C+,.1/+,++" ;>!7';4"!I='"LA" !6I;'4B

1/C+,GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

".*+++,++ ".*+++,++ "1*/.-,++1/C+,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"V47=$7'$4"!I='"LA

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0++,++1/C+,G/.+,+1"345$64'789"5$">!47;44$6$479

%:HJHOOMN9%ILJP99M99 %IKJP99M99:K#9%W0-+*7+8-5%78S83* %HJ999M99 %HJ999M99 %KJ9NLM99

:K#K%B0)45824+8-5%01)8-543*%(*%/0-+*7+8-5%78S83*

".2*+++,++ ".2*+++,++ ".-*.2+,++1/C/,./1C,++"Sb45'>!7"A$47=$"=8B';4!("5$">;6<87$4>$9"LA"]@

1/C/,GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

%NLJNO9M99%NOJ999M99 %NOJ999M99:K#K%B0)45824+8-5%01)8-543*%(*%/0-+*7+8-5%78S83*

:K#L%F+4+,.4[-0%01)8-543%(*%7-5('8+*

"1*+++,++1/C-,./1C,++"N=B!4$"5$">;45%'7$"5%"]@"?"NA3A"]@

%:J999M99:K#L%F+4+,.4[-0%01)8-543%(*%7-5('8+*

%PKJP99M99 %PKJP99M99 %H#JOPOMN9%HJ999M99 %KJ9NLM99%HJ999M99:K#%;16*52*%78S83*

%P:JP99M99;1/*52*2%5*++*2 %P:JP99M99 %IKJOH#MN9

%HKJLP#MN9%PPJP99M99%PPJP99M99:K%;16*52* %HJ999M99 %KJ9NLM99%HJ999M99

;1/*52*2%5*++*2 PNJP99M99 PNJP99M99 H9JLIHMN9

%K9:JP:#MHK%HI:JH99M99%:J9HOJI99M99 %H#:JH99M99:%B<;<F%FA%@D!V<>AD%WV&E>!@T%;DXF?@F %:J::HJ::NMH#%:J:#:JI99M99

;1/*52*2%5*++*2 HNLJO99M99 HLOJO99M99 H:NJN99MOK

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"2"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

#%XB< =A>B?

#:%@7-3408+1%-U38)4+-80*

#::%!\73*%(J*5+01*

#::9%F7-3*%*5645+85*

")*+++,++ ")*+++,++C11+,.+1+,+C"R=!'7$6$47"5%"<$=9;44$("!%D'(('!'=$

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+++,++C11+,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$"V>;($"V4E!47'4$

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1.*))C,/)C11+,.1+G,++"H!78='$("9>;(!'=$J"6;b$49"5*$49$'B4$6$47

".*+++,++ ".*+++,++ ".*+0+,.CC11+,.11+,++"Q>M!79"5$"6;I'('$=

"G.2,/+C11+,.112,+1"H!78='$("5$"Bb64!97'F%$

"1.*+++,++ "1)*+++,++ "1.*C.G,G+C11+,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($9"V>;($"V4E!47'4$

"1*+++,++ "1*+++,++ "1.0,C+C11+,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1)/,/+ ?1C1,C)C11+,.1.G,+1"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1G*+++,++ "1+*+++,++ ".1-*1-C,-+ "/*G0/,+/C11+,.1GG,++"V47=$7'$4"5%"Ic7'6$47"?V>;($"V4E!47'4$

"C*+++,++ ".*+++,++ ")21,/+C11+,.1)+,++"V47=$7'$4"5%"6;I'('$=

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0-1,/+C11+,.1-1,+1"A;%=9$9"5*8>;($J">!6<9"5$"9^'"$7">!6<9"&$=79

"C2)*+++,++ ".1+*+++,++ ".12*1/G,02C11+,./11,++"O85;66!B$6$479"!%">!47;4"?"R=!'7$6$479

"C+*+++,++ "C0*+++,++ "G2*1CC,)+ "1*11+,.+C11+,./1C,++"V>;(!B$9"&$=989"e"5*!%7=$9">;66%4$9

"G.*+++,++ "GG*+++,++ "G.*+++,++C11+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$"A;4>'$=B$9"?"V,"V4E!47'4$

"1/*C++,++ "1/*C++,++ "1/*C++,++C11+,GG-+,++" ;b$="?"Q<<!=7$6$47"5$"(*V>;($"V4E!47'4$

"1+)*+++,++ "11-*+++,++ "22*)2/,.2C11+,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4

"1+*+++,++ "0*.)-,C)C11+,G/1C,++"V>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

"1*)++,++C11+,G/.1,+1"S%I&$47';4">!47;4!($"?"9%I&,"84$=B87'F%$

"C2-*+++,++C11+,G02.,++"L=8(`&$6$47"KS"?"V47=$7'$4"@c7'6$479

%LKKJH#HM9K%I#9J999M99 %IINJ999M99#::9%F7-3*%*5645+85* %:N:J#99M99 %:NNJ#99M99 %IN9J:#PMLH

%I#9J999M99 %IINJ999M99 %LKKJH#HM9K%:N:J#99M99 %IN9J:#PMLH%:NNJ#99M99#::%!\73*%(J*5+01*

%#PPJP99M99;1/*52*2%5*++*2 %N9OJP99M99 %NNKJNOKMN:

#:#%;*)01%/08.480*

#:#9%;*)01%/08.480*

".*+++,++ ".*+++,++C1C+,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"$49$'B4!479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*+)/,1)C1C+,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"1+"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

#%XB< =A>B?%QMMMR

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*1C.,.)C1C+,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$"?"V>;($"L='6!'=$

"C*+++,++ "C*+++,++ "0/1,-+C1C+,.1+C,++"36<='689J"<%I('>!7';49

")+*+++,++ ")+*+++,++ ")1*))2,/-C1C+,.1+G,++"H!78='$("9>;(!'=$J"6;b$49"5*$49$'B4$6$47

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*C11,2+C1C+,.1+G,+1"H;b$49"5*$49$'B4$6$47"?"R=!&!%D"R$D7'($9

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*..2,21C1C+,.1+G,+C"H;b$49"5*$49$'B4$6$47"?"R=!&!%D"6!4%$(9

"1*+++,++ "1*+++,++ "--0,++C1C+,.1+G,+."H!78='$("<;%=";=7M;<M;4'$

"1*+++,++ "1*+++,++ "122,++C1C+,.11+,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"I%=$!%

"0*+++,++ "1+*+++,++ "-*)G),2+C1C+,.11+,+1"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*-2-,C)C1C+,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$J"9;4;

".+*+++,++ ".)*+++,++ "C-*)1+,0+ ?1*C+),2+C1C+,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($9"V>;($"L='6!'=$

"G*+++,++ "G*+++,++ "C*C+/,-CC1C+,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"C*+++,++ "C*+++,++C1C+,.1.C,++"Z;4;=!'=$9J">;49$'(9":%='5'F%$9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "C.*2/1,C+ "11*CG+,-)C1C+,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ ")+.,2) ?.2+,.)C1C+,.1.G,+1"Q99%=!4>$"!>>'5$479"5$9"8(`&$9

"-/*+++,++ "/-*+++,++ ")G*C/),-CC1C+,.1GG,++"V47=$7'$4"Ic7'6$47"V>;($"L='6!'=$"?"Z!(($"Bb6

C1C+,.1GG,+1"V47=$7'$4"V>;($"5$9"A;((;4B$9

"/*+++,++ "1+*+++,++ "12,2+C1C+,.1)+,++"V47=$7'$4"6;I'('$=J"'497!((!7';49

"G*+++,++ "G*+++,++ "0*.G/,0)C1C+,.1)0,++"Q>M!79"$7"$47=$7'$4"6!78='$("5$"Bb64!97'F%$"?"]$%D

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1)*+C2,0+C1C+,.1)0,+1"H!'47$4!4>$"'4E;=6!7'F%$

"C*+++,++ "C*+++,++ ?C.),++C1C+,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

".*+++,++ ".*+++,++C1C+,.1-+,+1"A=85'7">;66'99';4

"..*+++,++ "..*+++,++ "C0*02G,++C1C+,.1-1,+1"A;%=9$9"5*8>;($J">!6<9"5$"9^'"$7">!6<9"&$=79

"/*+++,++ "/*+++,++ "./1,++C1C+,.1-1,+C"];%=48$9"5$"9<;=7J"9<$>7!>($9

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+++,++C1C+,.1-1,+."L'9>'4$

"1*)++,++ "1*)++,++ "G2.,G)C1C+,.122,++"K=!'9"5'&$=9

")++,++ ")++,++C1C+,.122,+1"A;49$'("5$9"<!=$479

"1*)++,++ "1*+G/,++C1C+,.122,+C"K=!'9"5'&$=9"8(`&$9">(!99$"9<8>'!($

"1*+++,++ "1*+++,++C1C+,.122,+."L$5'I%9

"C*+++,++ "1*)++,++ "202,-+C1C+,.122,+G"K=!'9"5$"=8>$<7';4

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"11"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

#%XB< =A>B?%QMMMR

"G+)*+++,++ "G+G*+++,++ ".20*0-/,/2C1C+,..++,G+"Q6;=7'99$6$47"5$"(*V>;($"L='6!'=$

"1*C)+*+++,++ "1*C/+*+++,++ "1*.++*G1+,22 "1*C.),-)C1C+,./11,++"O85;66!B$6$479"!%">!47;4"?"R=!'7$6$479

"10+*+++,++ "1.-*+++,++ ".0+*-./,G+ "C-)*.20,0+C1C+,./1C,++"V>;(!B$9"&$=989"e"5*!%7=$9">;66%4$9

C1C+,./1C,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"R!D$9"58>M$79

"1.)*+++,++ "1.)*+++,++ "1..*+++,++C1C+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$"A;4>'$=B$"V,"L='6!'=$

C1C+,.2.+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"K=!'9"5$"<;=79J"AALJ"5'&$=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C+G,++C1C+,GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1*)++,++C1C+,GG-+,++" ;b$=9"?"!%(!J"M!(($"5$"Bb64,

")1+*+++,++ ")C)*+++,++ ")C0*1)+,CGC1C+,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4

"1+*+++,++ "C+*+++,++ "/1*)./,C)C1C+,G/1C,++"V>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

"C.+,++C1C+,G/.1,++"S%I&$47';49">!47;4!($9"?"K;459"5%"9<;=7

"G+)*+++,++ "G+G*+++,++ ".20*0-/,/2C1C+,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"KQ

")+*+++,++ ".)*+++,++ "C+*+++,++C1C+,G02.,+1"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7'$4"Ic7'6$47

%#JILHJPO:M99%#J#L9J999M99 %#J#NOJ999M99#:#9%;*)01%/08.480* %OLLJ999M99 %OPKJ999M99 %:J#OLJLLKM#N

%#J#L9J999M99 %#J#NOJ999M99 %#JILHJPO:M99%OLLJ999M99 %:J#OLJLLKM#N%OPKJ999M99#:#%;*)01%/08.480*

%:J#ONJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %:J#HNJ999M99 %:J:LPJ::IMLL

#:N%;*)01%2*7-5(480*%>

#:N9%;*)01%2*7-5(480*%>

"1G+*+++,++ "1G+*+++,++ "1)1*-1.,20 "1+*C+),++C1.+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

".G*+++,++ ".G*+++,++ "C-*2C-,)1 "C*C0/,+)C1.+,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E"$7"$49,">;6<(,

"1*+1/,+)C1.+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"11*+++,++ "11*+++,++ "1+*)2.,2GC1.+,.+)+,++"QPS

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "1C*-0.,)0C1.+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"-*+++,++ "/*+++,++ "/*G+G,2+C1.+,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

".*+++,++ ".*+++,++ "C*0)1,2.C1.+,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"01+*+++,++ "0.2*+++,++ "2.C*)2C,2) "-G*-2+,C+C1.+,./11,++"O85;66!B$6$47"!%"A;((`B$"?"R=!'7$6$479

"1C*+++,++ "11*+++,++ "11*01/,++C1.+,./1C,++"S<;=79"?"Q=79?"V7%5$9

"0+*+++,++ "0C*+++,++ "0+*-1),0) "1*/)C,G+C1.+,./1C,+1"V>;(!B$9"&$=989"e"5*!%7=$9">;66%4$9

".20*+++,++ ".0G*+++,++ "G+2*-/0,1- ")*)-+,.)C1.+,./.C,++"O85;66!B$6$47"!%"A;((`B$"?"K=!'9"$D<(;'7!7';4

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"1C"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

#%XB< =A>B?%QMMMR

"C+0*+++,++ "C+-*+++,++ "120*-/0,-GC1.+,GCG+,++"L=$97!7';49"<;%="7'$=9

".C*)1/,G) ".C*)1/,G)C1.+,GC/+,+1"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"L=;4;&;

".C+*+++,++ "C20*+++,++ ".C1*.G/,++C1.+,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4

C1.+,G/1C,++"V>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

%:JKLOJKPHM#K%:JH9PJ999M99 %:JH#NJ999M99#:N9%;*)01%2*7-5(480*%> %H#PJ999M99 %H9HJ999M99 %KIPJ:H:M#I

%:JH9PJ999M99 %:JH#NJ999M99 %:JKLOJKPHM#K%H#PJ999M99 %KIPJ:H:M#I%H9HJ999M99#:N%;*)01%2*7-5(480*%>

%OP9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %:J9:PJ999M99 %:J9N:JHNIM9#

#:I%F7-3*2%(*%.'28Y'*
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"C+1*+++,++ "C++*+++,++ "12G*-++,++C10+,G/.1,++"S%I&$47';49">!47;4!($9"?"R=!'7$6$479"5$9"<=8<;98$9
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"G*+++,++ "G*+++,++ "C+/,++.G1C,.1)+,++"V47=$7'$4"6;I'('$=

"12*-++,++ "C/*+++,++ "0*1/1,.).G1C,..++,G+"Q6;=7,"<(!4'E,"?"R$==!'49"Ic7'9"?"@c7'6$479

.G1C,./1C,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?R!D$9"58>M$79

"G+*+++,++ "G+*+++,++ "G+*+++,++.G1C,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"k;4$"S7?];%D"?"S$=&'>$9"
>;66%4!%D

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++.G1C,.21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S8>%='78

"2*2)G,++.G1C,.21+,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"Z;=;5!7$%=9

"/*+++,++ "/*+++,++ "1G*2.C,G2.G1C,GCG+,++"Z;=;5!7$%="?"S7?];%D

.G1C,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"345$64'789"5*%7'('9!7';4

"CG*+++,++ "CG*+++,++.G1C,GC/+,+1"Y$97'7%7';4"5*!&!4>$9

.G1C,GC/+,+C"Y$>$77$9"5'&$=9$9

"CG*+++,++ "CG*+++,++ "CG*+++,++.G1C,GG-+,++" ;b$="5$"S7?];%D

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"C."\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

N%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@%QMMMR

".+*+++,++ ".+*+++,++ "2+*+++,++.G1C,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7'$4"S7?];%D

"12*-++,++ "0*1/1,.).G1C,G02.,+1"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"S7?];%D

%#OIJNNNMKP%:PLJ#L9M99 %#99JHL9M99NI:#%c-5*%@+,d-'G %LOJL99M99 %K9J999M99 %:K:J9ONMPI

NI:H%W-0+2%7-..'54'G

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*22),1C ".--,/+.G1),.+1+,++"R=!'7$6$47"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

"/*+++,++ "/*+++,++ "/*+++,++.G1),.+1+,+1"R=!'7$6$479"!56'4'97=!7$%="5$9"<;=79

"G++,++ "G++,++ ".)-,1C.G1),.+)+,++"QPS

"G++,++ "G++,++ ".+,)+.G1),.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1++,++ "1++,++ "112,.1.G1),.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$"$7"!>>'5$479

"1++,++ "1++,++ "00,0+.G1),.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"1*+++,++.G1),.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"G*+++,++ "G*+++,++ ".*/)),C1.G1),.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*C)0,.1.G1),.1C+,+1" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "GG0,++.G1),.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

")*+++,++ ")*+++,++ "C*00-,2..G1),.1.C,++"R=!&!%D">%=!B$"<!="E!%>!=5$%="\"!(B%$9

".*+++,++ ".*+++,++.G1),.1.C,+1"345$64'789"9$=&'>$"5$"(!"B=%$

.G1),.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2)*++-,+1.G1),.1GC,++"V47=$7'$4"?"L;=79

"C)*+++,++ ")+*+++,++ "C2-,+..G1),.1GG,++"V47=$7'$4"?"L;=79"?"58I!=>!5`=$

")*+++,++ ")*+++,++ "C*+1C,/C.G1),.1GG,+1"V47=$7'$4"?"Z!4B!="I!7$!%D"X=!&'`=$

")*+++,++ ")*+++,++ "G0*G.1,+1.G1),.1GG,+C"V47=$7'$4"5$"(!"B=%$

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+++,++.G1),.1)0,++"H!'47$4!4>$"'4E;=6!7'F%$

"10*+++,++ "10*+++,++ "1-*0C-,2+.G1),.1/+,++"Y$5$&!4>$">!47;4!($

"/+*+++,++ "/+*+++,++ ")0*0--,-).G1),.1/+,+1"R!D$9"5*!6!==!B$">!47;4!($9"?" ;>!7';4

?G*.)/,++.G1),.10+,++"Y$>7'E'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"O%>=;'=$

"C*+++,2).G1),.101,++"L$=7$9"9%="58I'7$%=9

"2*2+.,.+.G1),.122,++"K=!'9"5'&$=9

.G1),..++,G+"Q6;=7'99$6$47"L;=79">;66%4!%D

"C/*+++,++.G1),.02.,+."Q77='I%7';49"KS

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"CG"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

N%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@%QMMMR

"1.+*+++,++ "1.+*+++,++ "1.G*/C2,-+.G1),GCG+,++"R!D$9"5*!6!==!B$

.G1),GCG+,+1"R!D$9"5*M'&$=4!B$

"12C,++"G*+++,++ "G*+++,++ "G*.G/,/+.G1),GCG+,+C"R!D$9"<;%="=$6;=F%$9

"G*+++,++ "G*+++,++ "0.1,++.G1),GCG+,+."R!D$9"5$"B=%$

"G+*+++,++ "G+*+++,++ "G+*2.),2+.G1),GCG+,+G"L$=>$<7';4"=$5$&!4>$">!47;4!($

.G1),GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

"-1*21.,+-.G1),G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7'$4"<;=79

%#HNJ9NNMPL%:LPJ999M99 %:LPJ999M99NI:H%W-0+2%7-..'54'G %:LPJ999M99 %:LPJ999M99 %#HNJ9NNMPL

%I:PJIL9M99 %IN:JLL9M99 %KNOJH##MHH%#HLJL99M99 %I:NJPLLML:%#NPJ999M99NI:%@/-0+

%:K9JLL9M99;1/*52*2%5*++*2 %:ONJLL9M99 %##HJKIIMPI

NI#%E-82802

NI#9%E-82802

"/*+++,++ "/*+++,++ "C*+++,++.GC+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5$9"
 ;'9'=9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "11*-22,0- "0/.,1+.GC+,.+1+,++"R=!'7$6$47"5%"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "/2G,0C.GC+,.+)+,++"QPS

"1*+++,++ "1*+++,++ "-+-,GC.GC+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

".++,++ ".++,++ "C.1,G1.GC+,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$"$7"!>>'5$479

"C++,++ "C++,++ "1-C,)+.GC+,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

".*+++,++ ".*+++,++.GC+,.11+,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"8F%'<$6$47

.GC+,.11+,+1"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"8F%'<$6$47"5$9"H!=>M89

")++,++ ")++,++ "C11,-+.GC+,.1C+,+."V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($9"?" %5;7M`F%$

")*+++,++ ")*+++,++ "G*C)-,-).GC+,.1.+,++"S;'49"!%D"!=I=$9

"1*+++,++ "1*+G+,-).GC+,.1.+,+1"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AALJ"78(8<M;4$"?" %5;7M`F%$

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".G*220,-+.GC+,.1G+,+1"V47=$7'$4"?"]!=5'49"<%I('>9"?"Q>M!7"E($%=9J"$4B=!'9J"6!7,"
$4

")+*+++,++ "/+*+++,++ "/+*G-+,C).GC+,.1G+,+C"V47=$7'$4"?"l%!'9"$7"<!=>9"<%I('>9

")*+++,++ ")*+++,++ "G*20+,++.GC+,.1G1,++"V47=$7'$4"?"S$47'$=9"<85$97=$9

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C2*))G,2+.GC+,.1GG,++"V47=$7'$4"?"L(!>$9"5$":$%D

".*+++,++ ".*+++,++ ")0,1).GC+,.1GG,+1"V47=$7'$4"?" %5;7M`F%$

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C/*.-/,+).GC+,.1)+,++"V47=$7'$4"6;I'('$="%=I!'4

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"C)"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

N%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@%QMMMR

"C*+++,++ "C*+++,++.GC+,.1)+,+1"Q684!B$6$47"=%'99$!%"5$"P!%D

"1*+++,++.GC+,.1)1,++"V47=$7'$4"?"9>`4$"6;I'($

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1C*+++,++.GC+,.1/+,++" ;b$="(%5;7M`F%$

"-*2+C,2) "0*+++,++ "-*2+C,2).GC+,..++,++"Q6;=7'99$6$47"9>`4$"6;I'($

"C*)++,++ "C*)++,++.GC+,././,++"S%I&$47';49"?"L!99$<;=7"&!>!4>$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "11*+++,++.GC+,././,+1"S%I&$47';49"?" %5;7M`F%$

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "1.*+++,++.GC+,././,+C"S%I&$47';49"?"P!>!4>$9":$%4$99$9

"C)*+++,++ "C)*+++,++ "1)*C2+,/+.GC+,././,+."A;47='I%7';49"e"(!"9;=7'$"5$9"<$=9;44$9"cB8$9

"..*+++,++ ".+*+++,++ ")*C22,)).GC+,././,+G"S%I&$47';49"?"k;4$"<'87;44$"?">;47='I,"!%D"!>7'&'789"
>%(7%=$

"1*+++,++ "1*+++,++.GC+,GCG+,+1"Y$5$&,"5*%7'('9!7';4"5*'497!((!7';49"<%I('F%$9

"G*+++,++.GC+,GC/+,++"L!=7'>'<," ';49?A(%I"?"9;=7'$"5$9"!f489"C+C+J"A;&'5?12

"-*2+C,2) "-*2+C,2).GC+,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"9>`4$"6;I'($

%#I#J9ILMNL%#KPJI9#MOH %#LNJH99M99NI#9%E-82802 %PJO9#MOH %:J999M99 %:#JLKKM9H

NI#:%W01,(*,34,A-'0

".-/,+) ".-/,+).GC1,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*1)),)+.GC1,.+1+,+C"R=!'7$6$479"5%">;4>'$=B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "/.,C).GC1,.+)+,++"QPS

.GC1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")++,++ ")++,++ "C2,++.GC1,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1),-+.GC1,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/02,-+.GC1,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "./),1+.GC1,.1C+,++" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

")*+++,++ ")*+++,++ ".*/)/,C).GC1,.1C+,+1"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($"9<;=7"S7!5$"1

"1*+++,++ "1*+++,++.GC1,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"C+*+++,++ ".C*+++,++ "--*+.1,.).GC1,.1G+,++"V47=$7'$4"'497!((!7';49"9<;=7'&$9"?"L=8?5$?(!?R;%=

.GC1,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"1G*+++,++ "G+*+++,++.GC1,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7'$4"L=8?5$?(!?R;%=

%PHJNP:MO9%NHJH99M99 %ILJH99M99NI#:%W01,(*,34,A-'0 %:IJ999M99 %I9JNLKM9H

NI##%W34)*,74./85)

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"C/"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

N%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@%QMMMR

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "11*G2+,++.GCC,.+1+,+."R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("?"!%D'('!'=$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*2G0,++.GCC,.1.C,++"A!6<!B4$"5$"58=!7'9!7';4"!44%$(($

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-./,2).GCC,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1+*+++,++ ".+*+++,++ "C1*-)0,0).GCC,.1GG,+1"V47=$7'$4"5$9"Ic7'6$479"5$"(!"L(!B$"?"A!6<'4B

".C2,)).GCC,.1GG,+C"V47=$7'$4"5$9"Ic7'6$479"5$"(!"<(!B$"?"6'9$"$4"
>;4E;=6'78

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*.C),2+.GCC,.1)2,++"V47=$7'$4"5$9"'497!((!7';49

"G+*+++,++ "1+*+++,++.GCC,.1)2,+1"V47=$7'$4"5$9"'497!((!7';49"?"98>%='78

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*/1),)+.GCC,.1/+,++" ;b$=9"B!=5$?I!'4

")-*+++,++ ")-*+++,++ ")-*+++,++.GCC,GG-+,++" ;b$=9"?"L(!B$"?"A!6<'4B

"G+*+++,++ "G+*+++,++ "C+*+++,++.GCC,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7'$4"L(!B$"?"A!6<'4B

%IHJ#9IMLH%LKJ999M99 %KKJ999M99NI##%W34)*,74./85) %OLJ999M99 %OLJ999M99 %LLJ999M99

%NLOJO9#MOH %NPLJ999M99 %NL#JKNIM9#%::OJO9#MOH %:N9J:I#M:9%OPJ999M99NI#%E-82802

%#K9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#POJ999M99 %#I#JIO:MO#

%:J9:#J:HKMHL%P:PJLL9M99%LOPJNL#MOHNI%@/-0+2%*+%3-82802 %NLLJK9#MOH %HIIJ9:OMP:%NNKJ999M99

;1/*52*2%5*++*2 I#9JLL9M99 IP#JLL9M99 IKPJ:NKMLK

%:J:9HJK#KMLP%OIOJ:LLMN9%:JOKOJOL#MOH %OH9JLP9M#HN%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@ %#J9::JO::MHN%#J:##JNL9M99

;1/*52*2%5*++*2 :J9:OJ:O#ML9 :J:LNJ:O#ML9 O9KJ#PIMLH

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"C-"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

I%@=?AD

I#%@-852%4.U'34+-80*2

I#:%@-852%4.U'34+-80*2

I#:9%@-852%4.U'34+-80*2

"CG*+++,++ "CG*+++,++ "CG*+++,++GC1+,.1/+,++" ;b$=">$47=$"685'>!(

"C.*C1),1+ "C/*+++,++ "C.*C1),1+GC1+,..++,++"Q6;=7'99$6$47">$47=$"685'>!(

GC1+,./.),++"S%I&$47';4"!%D"$47=$<='9$9"<='&8$9

"G-*+++,++ "G-*+++,++ ".G*-2-,++GC1+,././,++"S%I&$47';49"?"S$=&'>$"5$"6!'47'$4"e"5;6'>'($

"1*+++,++ "1*+++,++GC1+,././,+1"S%I&$47';49"?"-\-

")+*+++,++GC1+,././,+C"S%I&$47';49"?"A$47=$"H$5'>!(

".C*+++,++ ".C*+++,++ "C1*0++,++GC1+,.02.,++"Q77='I%7';49"KS"58&$(;<<$6$47"5$"(*8>;4;6'$

".C*+++,++ ".C*+++,++ "C1*0++,++GC1+,GG-+,++" ;b$=9"?"A$47=$"685'>!(

"G-*C1),1+ ")+*+++,++ "2-*C1),1+GC1+,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"O8&$(;<<$6$47"8>;4;6'F%$

%:HNJP:#M:9%:#LJ#:HM:9 %:N9J999M99I#:9%@-852%4.U'34+-80*2 %LOJ#:HM:9 %P#J999M99 %::OJ9:HM:9

%:#LJ#:HM:9 %:N9J999M99 %:HNJP:#M:9%LOJ#:HM:9 %::OJ9:HM:9%P#J999M99I#:%@-852%4.U'34+-80*2

%IPJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %IPJ999M99 %NIJLOLM99

%:HNJP:#M:9%:N9J999M99%:#LJ#:HM:9I#%@-852%4.U'34+-80*2 %LOJ#:HM:9 %::OJ9:HM:9%P#J999M99

;1/*52*2%5*++*2 IPJ999M99 IPJ999M99 NIJLOLM99

IN%W01S*5+8-5%(*%34%245+1

IN#%E'++*%7-5+0*%3*2%.434(8*2T%4'+0*2

IN#9%E'++*%7-5+0*%3*2%.434(8*2T%4'+0*2

"1*+++,++ "1*+++,++G.C+,././,++"S%I&$47';49"?"R@AJ"!97M6$

"1*+++,++ "1*+++,++G.C+,././,+1"A!6<!B4$9"5$"&!>>'4!7';49J"=!5';B=!<M'$9

%#J999M99 %#J999M99IN#9%E'++*%7-5+0*%3*2%.434(8*2T%4'+0*2

%#J999M99 %#J999M99IN#%E'++*%7-5+0*%3*2%.434(8*2T%4'+0*2

%#J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#J999M99

INN%@*0S87*%.1(8743%27-3480*

INN9%@*0S87*%.1(8743%27-3480*

G..+,.1+/,++"H!78='$("9!4'7!'=$

".*+++,++ ".*+++,++G..+,.1./,++"Z;4;=!'=$9"$D!6$49"685'>!%D

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"C0"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

I%@=?AD%QMMMR

"G*+++,++ "G*+++,++G..+,.1./,+1"Z;4;=!'=$9"$D!6$49"685'>!%D"?"L;%D

%LJ999M99 %LJ999M99INN9%@*0S87*%.1(8743%27-3480*

INN:%@*0S87*%(*5+480*%27-3480*

G..1,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"2*+++,++ "2*+++,++ "0*.20,1+G..1,.1./,++"Z;4;=!'=$9"$D!6$49"5$47!'=$9

"1*+++,++ "1*+++,++G..1,.1./,+1"Z;4;=!'=$9"6$9%=$9"<=;<Mb(!>7'F%$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "))-,G+G..1,.1./,+C"Z;4;=!'=$9"7=!'7$6$479"5$"(!"5$47%=$"4;=6!($

")*+++,++ ")*+++,++ ".*20.,2)G..1,.1./,+."Z;4;=!'=$9"9$=&'>$"5$47!'=$":$%4$99$

"C*+++,++ "C*+++,++G..1,.1./,+G"R=!'7$6$479"5$"(!"5$47%=$"!4;=6!($"\";=7M;5;47'F%$9

%:#JONOMIH%:PJ999M99 %:PJ999M99INN:%@*0S87*%(*5+480*%27-3480*

%#HJ999M99 %#HJ999M99 %:#JONOMIHINN%@*0S87*%.1(8743%27-3480*

%#HJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %#HJ999M99 %:#JONOMIH

INI%!-5+0e3*%(*2%(*501*2%438.*5+480*2

INI9%!-5+0e3*%(*2%(*501*2%438.*5+480*2

"1++,++ "1++,++ "-),++G.G+,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

%LHM99%:99M99 %:99M99INI9%!-5+0e3*%(*2%(*501*2%438.*5+480*2

%:99M99 %:99M99 %LHM99INI%!-5+0e3*%(*2%(*501*2%438.*5+480*2

%:99M99;1/*52*2%5*++*2 %:99M99 %LHM99

%:NJ9:IMIH%#LJ:99M99%#LJ:99M99IN%W01S*5+8-5%(*%34%245+1

;1/*52*2%5*++*2 #LJ:99M99 #LJ:99M99 :NJ9:IMIH

%::OJ9:HM:9%P#J999M99%:HIJN:HM:9 %LOJ#:HM:9I%@=?AD %:KKJP#KMHH%:HLJ:99M99

;1/*52*2%5*++*2 LHJ:99M99 LHJ:99M99 ILJP::MIH
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;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

H%@F!V<>AD%@B!>=EF

HN%f8*833*22*%*+%2'0S8S45+2

HN:%=22'0457*,S8*833*22*%*+%2'0S8S45+2%Q=f@R

HN:9%=)*57*%01)8-543*%=f@

"11/*+++,++ "11/*+++,++ "1CG*1)0,1+ "0*0+G,1)).1+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

).1+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"1*.CC,++).1+,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"QPS

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*./0,/+).1+,.+)+,++"QPS

"1G*+++,++ "1G*+++,++ "1.*/0G,/+).1+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*G)0,/.).1+,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0.1,/+).1+,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "1)/,0+).1+,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

).1+,.+21,++"349$=7';49"?"Y$>M$=>M$"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ ")2C,.0).1+,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"1C+,++).1+,.1+C,++"36<='689J"<%I('>!7';49

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*22+,.)).1+, .11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"1*+++,++ "C*+++,++ "1*G0/,/)).1+,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$

"1*+++,++ "-2,)+).1+,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

).1+,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*+++,++).1+,.1)0,++"H!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

")++,++ ")++,++).1+,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

"C++,++ "C++,++).1+,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "10*)G0,++).1+,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"R=!'7$6$47"5$9"<=8<;98$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "0*2/C,++).1+,G/11,+1"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"A;47=!7"3AR"S$=&'>$">;49$'(

"G2*G0+,++ "G2*00+,++ ")C*+G),++).1+,G/1C,++"L!=7'>'<!7';4"5$9">;66%4$9"5%"L(!7$!%"5$"O'$99$"$7"5$"
#;59

%:HPJ:KOML:%:IOJL99M99 %:H9JL99M99HN:9%=)*57*%01)8-543*%=f@ %LHJIP9M99 %LHJPP9M99 %PPJINPMKH
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%LIJ##9M99;1/*52*2%5*++*2 %LIJP#9M99 %KOJLN:M9K
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"00+*+++,++ "00+*+++,++ "0-C*)G/,++).C+,./.1,++"O85;66!B$6$479"!%">!47;4

%PL#JHIKM99%PP9J999M99 %PP9J999M99HN#9%W0*2+4+8-52%7-./31.*5+480*2%^%3J=f@

%PP9J999M99 %PP9J999M99 %PL#JHIKM99HN#%W0*2+4+8-52%7-./31.*5+480*2%^%3J=f@

%PP9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %PP9J999M99 %PL#JHIKM99

HNN%W0*2+4+8-52%4'G%0*+048+12

HNN9%W0*2+4+8-52%4'G%0*+048+12

"CG*..2,0))..+,.+/1,++"Y$7=!'789"?"Y$47$9

"CC*+++,++ "CC*+++,++)..+,.+/1,+1"Y$7=!'789"?"Q((;>!7';49"5$"=$4>M8='99$6$47

%#IJNNOMPH%##J999M99 %##J999M99HNN9%W0*2+4+8-52%4'G%0*+048+12
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%##J999M99;1/*52*2%5*++*2 %##J999M99 %#IJNNOMPH
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HI:9%=33-74+8-52%64.83843*2

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1-*+-),++)G1+,./.1,++"L!=7">;66%4!($"!%D"!((;>!7';49"E!6'('!($9

%:LJ9LHM99%#9J999M99 %#9J999M99HI:9%=33-74+8-52%64.83843*2

%#9J999M99 %#9J999M99 %:LJ9LHM99HI:%=33-74+8-52%64.83843*2

%#9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#9J999M99 %:LJ9LHM99

HIN%=S457*%*+%0*7-'S0*.*5+%(*2%/*528-52%438.*5+480*2

HIN9%=S457*%*+%0*7-'S0*.*5+%(*2%/*528-52%438.*5+480*2

"11+*+++,++ "1++*+++,++ "11+*21-,0))G.+,./.-,++"Q&!4>$9"<=$97!7';49"5*$47=$7'$4

".+*+++,++ ".+*+++,++ "/1*-1/,++)G.+,GC/+,++"Y$97'7%7';49"<=$97!7';49"5*$47=$7'$4
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%::9J999M99 %:99J999M99 %::9JO:LMPH%N9J999M99 %K:JL:KM99%N9J999M99HIN%=S457*%*+%0*7-'S0*.*5+%(*2%/*528-52%438.*5+480*2

%P9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %L9J999M99 %IOJ#9:MPH

HII%W0-+*7+8-5%(*%34%[*'5*22*
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;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

H%@F!V<>AD%@B!>=EF%QMMMR

)GG+,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*21/,)+)GG+,./.1,++"S%I&$47';4"A]@"?"O8(8B%8"e"(!":$%4$99$

".*+++,++ ".*+++,++ ".*++/,++)GG+,././,++"S%I&$47';49"?"L=;"]%&$47%7$"?"H$99!B$9"!%D":$%4$9"
E!6'(($9

%IJO##MH9%HJ999M99 %HJ999M99HII9%W0-+*7+8-5%(*%34%[*'5*22*%Q*5%)151043R

HIII%=58.4+8-5%(*%[*'5*22*

"1*+++,++ "1*+++,++ ".)+,++)GGG,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5%"AQ]

"1C+*+++,++ "1C+*+++,++ "1C-*+02,C+ "2*+--,0+)GGG,.+1+,++"R=!'7$6$479"5$9"!4'6!7$%=9

")*+++,++ "/*+++,++ "C*G++,++)GGG,.+1+,+1"R=!'7$6$479"97!B'!'=$9

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*0-2,0C "G/G,++)GGG,.+1+,+G"R=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"C0-,2+)GGG,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*1CC,..)GGG,.+)+,++"QPS

")*+++,++ ")*+++,++ "G*0C2,/G)GGG,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

".*+++,++ ".*+++,++ "C*))C,2-)GGG,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+10,0/)GGG,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "G)+,++)GGG,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "C1C,1))GGG,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"1*+++,++ "1*+++,++ "2)G,)+)GGG,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

"1C*+++,++ "C*+++,++ "1*2)1,/+)GGG,.11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"-*+++,++ "-*+++,++ "1/*C)/,C+)GGG,.11+,+1"H!78='$("5*!4'6!7';4"$7"5'&$=9

"1*)++,++ ")++,++ ")./,)+)GGG,.112,++"H!78='$("5$"<=8&$47';4"$7"5'&$=9

"2*+++,++ "1+*+++,++ "/*G2/,.))GGG,.1C+,++"V!%J"V($>7='>'78J">;6I%97'I($9

".*+++,++ "C*+++,++ "1*-0C,1.)GGG,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"1*+++,++ "1*+++,++ ")++,++)GGG,.1.C,++"L=8&$47';4"?"H;4'7$%=9

"C*+++,++ "1*+++,++ "1*+++,++)GGG,.1.C,+1"L=8&$47';4"?"347$=&$4!479"$D78='$%=9

"C*+++,++ "1*+++,++ "1++,++)GGG,.1.C,+C"Q4'6!7';4"?"347$=&$4!479"$D78='$%=9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*)10,2+)GGG,.1.G,++"Q99%=!4>$9"YA"$7"!%7=$9

"C)*+++,++ "1)*+++,++ "/*00/,/G)GGG,.1GG,++"V47=$7'$4"5%"Ic7'6$47

"G*+++,++ "G*+++,++ "0-,C))GGG,.1)0,++"H!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*+-2,/+)GGG,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479
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H%@F!V<>AD%@B!>=EF%QMMMR

")*+++,++ "G*+++,++ "C*0CC,0+)GGG,.1-1,++"A!6<9"$7"9;=7'$9

")++,++ ")++,++ ")1.,2+)GGG,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"CG*+++,++ "CG*+++,++ "CG*+++,++)GGG,.2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;b$=9"$7">M!=B$9

"1*+++,++ "1*2+0,++)GGG,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"C-*+/+,++ "C-*/G/,++ "C.*C/.,1+)GGG,G/1C,++"L!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

"11)*+++,++ "11)*+++,++ "11.*CG0,0+)GGG,G/.1,++"S%I&$47';49">!47;4!($9

"C)*+++,++)GGG,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7,"AQ]

%###JNO:MNI%#HHJ999M99 %#N#J999M99HIII%=58.4+8-5%(*%[*'5*22* %:KPJ9K9M99 %:I#JKIKM99 %:IPJ#IOMK9

%#K9J999M99 %#NLJ999M99 %##LJN:NMPI%:KPJ9K9M99 %:IPJ#IOMK9%:I#JKIKM99HII%W0-+*7+8-5%(*%34%[*'5*22*

%O:JOI9M99;1/*52*2%5*++*2 %OIJNHIM99 %LOJ9KIM#I

HIH%W0*2+4+8-52%4'G%64.833*2

HIH:%!0`7_*2%*+%)40(*08*2

"G.)*+++,++ "GG+*+++,++ "G)/*.00,2+ ".C*)+G,.))G)1,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"./*+++,++ "./*+++,++ "G2*.+2,-/ ")*1CC,C))G)1,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>M4'F%$"?">;4>'$=B$

"1C*+++,++ "1/*+C+,++ "1)*10),)) "C*../,0))G)1,.+1+,+C"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%D'('!'=$

"G*///,.))G)1,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

?.*.+-,++)G)1,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"A=`>M$

".1*+++,++ ".C*+++,++ "C0*00.,1))G)1,.+)+,++"QPS

"C)*+++,++ "CC*+++,++ "CC*1+2,./)G)1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1+*+++,++ "2*+++,++ "1+*)G.,-/)G)1,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*1G2,0-)G)1,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"0*+++,++ "/*+++,++ ")*C0-,-))G)1,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

)G)1,.+21,++"349$=7';4"?"=$>M$=>M$"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "12),/+)G)1,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*.0),++)G)1,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

".*+++,++ ".*+++,++ "C*-)/,-+)G)1,.1+1,+1"H!78='$("5*%9!B$

"G+*+++,++ "G+*+++,++ "CG*200,.+)G)1,.1+),++"Y$<!9"$7"4;%=='7%=$"<(!>$9"9%I&$47';448$9

)G)1,.1+),+1"Y$<!9"$7"4;%=='7%=$"<(!>$9"<='&8$9

")*+++,++ "1C*+++,++ "1*2+C,C+)G)1, .11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%
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"C*+++,++ "1*+++,++ "1*..+,C))G)1,.111,++"Q>M!7"6!78='$("5$"I='>;(!B$

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*.CC,2))G)1,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($

"1*+++,++ "1*+++,++ "-/.,G))G)1,.1C+,+1"R!D$9"5$9";=5%=$9"?"A;47$4$%=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-1.,-))G)1,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

".*+++,++ ".*+++,++ ".*1+2,.))G)1,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"/*+++,++ ".*+++,++ ")*+++,++)G)1,.1GG,++"V47=$7'$4"?"A=`>M$

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*0)G,)))G)1,.1)+,++"V47=$7'$4"6;I'('$=J"'497!((!7';49

"G)*+++,++ "G)*+++,++ "GC*+)-,++)G)1,.1/+,++" ;b$="5$9"(;>!%D

")++,++ ")++,++)G)1,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "C+G,G+)G)1,.1-+,+1"K=!'9"5$"=8>$<7';4

?C2C,++)G)1,.10+,++"Y$>7'E'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"O%>=;'=$

"1*+++,++ "1*+++,++ ".CG,.+)G)1,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"C*)+.,0+)G)1,./1C,++"K=!'9"5$"B!=5$"?"Q%7=$9">;66%4$9

"0*))-,G))G)1,./.-,+1"L!=7'>'<,">;66%4!($"m'I;4"?"!%7=$9">;66%4$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*+++,++)G)1,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

"1*22.,))".+)*+++,++ ".+)*+++,++ "1-)*G2/,1+)G)1,GCG+,++"A;47='I%7';4"5$9"<!=$479

)G)1,GCG+,+1"Y$>$77$9"5'&$=9$9

").*G+),1))G)1,GCG+,+C"A;47='I%7';4"5$9"<!=$479"?"<(!>$9"<='&8$9

"1*1/0,++".+*+++,++ ".+*+++,++ "1G*0+),++)G)1,GC/+,++"A;47='I%7';49"5$9"<!=$479"?"K=!'9"5$"=$<!9

"C*/.C,++)G)1,GC/+,+1"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1*1/0,++)G)1,GC/+,+C"A;47='I%7';49"5$9"<!=$479"?"K=!'9"5$"=$<!9"?"<(!>$9"
<='&8$9

"1*/-0,.+)G)1,G/1C,++"L!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

"1+*/.+,2+"C1+*+++,++ "C1+*+++,++ "C+-*G-/,-/)G)1,G/.1,++"S%I&$47';49">!47;4!($9

")*+++,++ "1+*+++,++ ")*+++,++)G)1,G02.,+1"L=8(`&$6$479"KS"?"V47=$7,"<(!>$"5$":$%">=`>M$

%L:HJ9#9MK9%KPOJH99M99 %KOKJH#9M99HIH:%!0`7_*2%*+%)40(*08*2 %HH9J999M99 %HHHJ999M99 %H9KJ#O:M::

%KPOJH99M99 %KOKJH#9M99 %L:HJ9#9MK9%HH9J999M99 %H9KJ#O:M::%HHHJ999M99HIH%W0*2+4+8-52%4'G%64.833*2

%:NOJH99M99;1/*52*2%5*++*2 %:I:JH#9M99 %#9PJL#OMIO

%:J9L9JN#LM#O%:J9HNJH#9M99%:J9LOJH99M99HI%X4.833*%*+%[*'5*22* %LIPJ9K9M99 %L:KJ#HKML:%L#LJKIKM99

;1/*52*2%5*++*2 NN:JII9M99 N#HJPLIM99 NHIJ9L9MHP

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$".G"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

H%@F!V<>AD%@B!>=EF%QMMMR

HH%!_e.4)*

HH#%W0*2+4+8-52%4'G%7_e.*'02

HH#9%W0*2+4+8-52%4'G%7_e.*'02

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "CC*112,2+))C+,./1C,++"R=!&!%D"=8B';4!%D

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "CC*112,2+))C+,G02.,++"L=8(`&$6$47"KS"?"AMa6!B$

%##J::OMO9%:KJ999M99 %:KJ999M99HH#9%W0*2+4+8-52%4'G%7_e.*'02 %:KJ999M99 %:KJ999M99 %##J::OMO9

%:KJ999M99 %:KJ999M99 %##J::OMO9%:KJ999M99 %##J::OMO9%:KJ999M99HH#%W0*2+4+8-52%4'G%7_e.*'02

<*7*++*2%5*++*2

%##J::OMO9%:KJ999M99%:KJ999M99HH%!_e.4)* %:KJ999M99 %##J::OMO9%:KJ999M99

<*7*++*2%5*++*2

HL%=8(*%2-7843*%*+%4283*

HL:%=8(*2%2'//31.*5+480*2

HL:9%=8(*2%2'//31.*5+480*2

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C*G-.,C))-1+,./.-,++"S8<%(7%=$9"<;%="'45'B$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+++,++)-1+,./.-,+1"@;49"5$"4!'99!4>$

)-1+,GC/+,+."Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

%IJILNM#H%:#J999M99 %:#J999M99HL:9%=8(*2%2'//31.*5+480*2

%:#J999M99 %:#J999M99 %IJILNM#HHL:%=8(*2%2'//31.*5+480*2

%:#J999M99;1/*52*2%5*++*2 %:#J999M99 %IJILNM#H

HL#%=8(*%.4+108*33*

HL#9%=8(*%.4+108*33*%31)43*

".*0G+*+++,++ "G*+++*+++,++ ".*010*12C,G0)-C+,./.-,++"L=$97,"5*!99'97!4>$"["@$=4;'9

"2+*+++,++ "-++*+++,++ "02*2.2,/))-C+, G/11,+1"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"V4"&$=7%"5%"5=;'7"5$"(!"E!6'(($"["
!

"2++*+++,++ ".1+*+++,++ "211*G0-,2C)-C+,G/11,+C"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"L='6$9">!'99$9?6!(!5'$

%NJP:PJ:O#MIP%NJPI9J999M99 %IJ999J999M99HL#9%=8(*%.4+108*33*%31)43* %OO9J999M99 %:J9:9J999M99 %:J99:JI#LMHL

%NJPI9J999M99 %IJ999J999M99 %NJP:PJ:O#MIP%OO9J999M99 %:J99:JI#LMHL%:J9:9J999M99HL#%=8(*%.4+108*33*

%#JPH9J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#JOO9J999M99 %#JP:KJLKIMO:

HLO%=8(*%2-7843*

HLO9%=8(*%2-7843*

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$".)"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

H%@F!V<>AD%@B!>=EF%QMMMR

"G*+++,++ "G*+++,++ "C*/G1,)))-2+,././,+1"S%I&$47';49"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/++,++)-2+,././,+."S%I&$47';49"?"A=`>M$9"<='&8$9

%NJ#I:MHH%HJ999M99 %HJ999M99HLO9%=8(*%2-7843*

HLOK%@*0S87*%2-7843%01)8-543

".*+++,++ ".*+++,++ "1*/)+,++)-2/,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$

"G/+*+++,++ ".GC*+++,++ ".-1*2/.,++ "C)*/+2,-))-2/,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("9<8>'!('98

"C..*+++,++ "CC+*+++,++ "C.G*11C,-+ "1/*.+0,+))-2/,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

"00*+++,++ "2G*+++,++ "1+1*2G+,2) "/*2//,++)-2/,.+1+,+."R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%D'('!'=$

"C/*G-+,1))-2/,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"0*.0),++)-2/,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"SSY#

")+*+++,++ "G1*+++,++ "G+*)CC,C+)-2/,.+)+,++"QPS

")+*+++,++ ".1*+++,++ ".+*22+,-+)-2/,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1-*+++,++ "1C*+++,++ "1.*C.),2/)-2/,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1.*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+-+,-+)-2/,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"11*+++,++ "11*+++,++ "11*10+,++)-2/,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"1*+//,C))-2/,.+21,++"349$=7';49"?"Y$>M$=>M$"<$=9;44$(

".*+++,++ ")*+++,++ "1*)-1,2))-2/,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

"G*+++,++ "G*+++,++ "2-G,0+)-2/, .11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"G*+++,++ "G*+++,++ "/*+22,+))-2/,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$

"1*+++,++ "C*+++,++ "2G1,G))-2/,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"G*+++,++ "G*+++,++ ".*+/-,+))-2/,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1G*+++,++ "1G*+++,++ "11*.+0,)+)-2/,.1)0,++"H!'47$4!4>$"$7"9%<<;=7"34E;=6!7'F%$"?"7%7;='9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1+*-G-,++)-2/,.1)0,+1"H!'47$4!4>$J"$47=$7'$4"!<<!=$'(9"$7";I:$79"5'&$=9

"0*+++,++ "0*+++,++ "C*-./,C+)-2/,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

")*+++,++ ")*+++,++ ")*)-G,0+ "11*/)C,.))-2/,.122,++"A!9"=$9<;49!I'('78"?"6!45!7\>%=!7$(($

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+)1,/+)-2/,.122,+1"SSY#"O'&$=9

)-2/,./1C,++"Y$97'7%7';4">;66%4$9"6$6I=$9

".+*+++,++ ".+*+++,++ ".+*+++,++)-2/,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

"G+*+++,++ "G+*+++,++ "G+*+++,++)-2/,.2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;b$=9"$7">M!=B$9

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"./"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

H%@F!V<>AD%@B!>=EF%QMMMR

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*0)0,++)-2/,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9

")++*+++,++ "G2+*+++,++ ")+-*--),.+)-2/, G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"K=!'9"5$"7=!'7$6$47"?"Q'5$"
9;>'!($

"1+0*)).,0) "./*C./,C) "1)*111,-))-2/,G/1C,++"L!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

".++*+++,++ ".C+*+++,++ ".11*121,++)-2/,G21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"Q%7=$9">M!=B$9"5$"<$=9;44$(

%OINJ:POMPK%:J9HHJ999M99 %POLJ999M99HLOK%@*0S87*%2-7843%01)8-543 %O9OJHHNMPH %PILJ#NKM#H %O##JOI#MNH

HLOO%=8(*%2-7843*%7-./*524+8-5%(*2%7_40)*2

"C*C++*+++,++ "C*C++*+++,++ "1*2/2*)G/,G))-22,./11,++"O85;66!B$6$47"!%">!47;4"?"Y8<!=7'7';4"5$9">M!=B$9

"C*2.+*+++,++ ".*+/+*+++,++ "C*0/)*2/-,++)-22,G/11,++"A;47='I%7';4"5%">!47;4"?"Y8<!=7'7';4"5$9">M!=B$9

)-22, G/11,+1"O85;66!B$6$47"5%">!47;4"?"Y8<!=7'7';4"5$9">M!=B$9"?"
Y89$=&$9

%:JOKOJHIKMIH%#J#99J999M99 %#J#99J999M99HLOO%=8(*%2-7843*%7-./*524+8-5%(*2%7_40)*2 %#JON9J999M99 %NJ9K9J999M99 %#JPKHJOKLM99

%NJ#K9J999M99 %NJ:9#J999M99 %#JO:HJOLLMPK%NJPNOJHHNMPH %NJLPPJO9OMNH%NJO9LJ#NKM#HHLO%=8(*%2-7843*

<*7*++*2%5*++*2 %HLOJHHNMPH %P9HJ#NKM#H %PL#JON:MIO

%KJLNPJKINMHO%LJ::IJ999M99%LJ::#J999M99HL%=8(*%2-7843*%*+%4283* %IJP#OJHHNMPH %IJLO9JNNKMO#%IJO:LJ#NKM#H

;1/*52*2%5*++*2 #J#P#JIIKM:H #J:OKJLKNMLH :JOIPJN9KMKL

HO%=7+8-52%(g*5+048(*%2-7843*

HO#%=7+8-52%(g*5+048(*%(452%3*%/4\2

HO#9%=7+8-52%(g*5+048(*%(452%3*%/4\2

)2C+,./.-,++"Q'5$"<;4>7%$(($";>7=;b$="<!="($"AH

)2C+,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"K;459"m=!E7

HO#9%=7+8-52%(g*5+048(*%(452%3*%/4\2

HO#%=7+8-52%(g*5+048(*%(452%3*%/4\2

<*7*++*2%5*++*2

HO%=7+8-52%(g*5+048(*%2-7843*

<*7*++*2%5*++*2

%HJK:LJ:H#M:P%HJLNKJLK#M#H%OJ#HOJ#99M99 %HJKKOJ9ONMPHH%@F!V<>AD%@B!>=EF %PJPPKJ:IKMNI%OJ#NKJ##9M99

;1/*52*2%5*++*2 NJHO9J:9KM:H NJIOOJIHLMLH NJ#KPJOOIM:K

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$".-"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

K%A<=?@WB<A@

K:%!807'34+8-5%0-'+8`0*

K:H%<-'+*2%7-..'543*2

K:H9%<-'+*2%7-..'543*2

"G/G*+++,++ "G.0*+++,++ "))2*G01,1+ ".0*//+,/+/1)+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("5$"(!"&;'='$

/1)+,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

"0/*+++,++ "0/*+++,++ "2)*C2),++ "/*)GC,)+/1)+,.+1+,+C"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("9<8>'!('98

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*2+/,-G "G0.,1+/1)+,.+1+,+."R=!'7$6$479"<$=9;44$("!%D'('!'=$

")C*C+1,G+/1)+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"-*+.),++/1)+,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"P;'='$

".)*+++,++ "..*+++,++ ".)*)0.,02 ".,1)/1)+,.+)+,++"QPS

")C*+++,++ ")+*+++,++ ")+*)2),C)/1)+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "C.*+G+,2C "1,2)/1)+,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*0GG,+0 "+,-)/1)+,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

".*+++,++ "C*+++,++ "1*0.+,++/1)+,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"G*+++,++ "G*+++,++ "C*C/.,-+/1)+,.+22,+1"S8>%='78"!%"7=!&!'(

/1)+,.1++,++"H!78='$("<;%="!68(';=!7';4"5$">M$6'49

")++,++ ")++,++ "21,)+/1)+,.1++,+1"H!78='$("5$"I%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*20.,-+/1)+,.1++,+C"H!78='$("5$"4$77;b!B$

"G*+++,++ "0*+++,++ "--),1)/1)+,.1++,+."O84$'B$6$47"?"S$("n"B=!&'$=

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C+*0C2,0)/1)+,.1++,+G"S'B4!('9!7';4"?"L$'47%=$

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "11*2.-,)G/1)+,.1++,+)"A!=I%=!47"&8M'>%($9"$7"6!>M'4$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "C/2,2)/1)+, .11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "2*+CC,))/1)+,.111,++"Q>M!7"5$"6!>M'4$9"$7"5*;%7'(9

"/*+++,++ "/*+++,++ "G*)-),2)/1)+,.11C,++"Z!I'79"5$"7=!&!'(

"C*+++,++ "C*+++,++ "CGC,1+/1)+,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$

/1)+,.1C+,++" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*-C0,++/1)+,.1C+,+1"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($9"?"L(!B$"C

"1*)++,++ "1*)++,++ "-.1,1+/1)+,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"CC*+++,++ "C*+++,++/1)+,.1.C,++"Z;4;=!'=$9">;49%(7!479"$D7$=4$9

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$".0"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

K%A<=?@WB<A@%QMMMR

")*+++,++ ")*+++,++ "G*/+2,C)/1)+,.1.G,+."Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"1)+*+++,++ "C++*+++,++ "1C0*.)0,-)/1)+,.1G1,++"V47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"34E=!97=%>7%=$9"o"
9%<$=97=%>7%=$9

".+*+++,++ ".+*+++,++ "2*/-.,1)/1)+,.1G1,+C"V47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"O8I(!'$6$47"5$"(!"4$'B$

"1+*+++,++ ")-*0++,G)/1)+,.1G1,+."V47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"V>(!'=!B$9"<%I('>9"?"(!6<!5!'=$9

"1/*+++,++ "C+*+++,++ "1)*2).,--/1)+,.1GG,++"V47=$7'$4"Ic7'6$479"?"L(!B$"C"?"P;'='$

"-+*+++,++ ".+*+++,++ "/C*C-/,+0/1)+,.1)1,++"V47=$7'$4"&8M'>%($9"?"Q99,"&8M'>%($9"?"Y$4;%&$(($6$47

"2*+++,++ "2*+++,++ "/*C+0,C//1)+,.1)1,+1"V47=$7'$4"7;45$%9$9"$7";%7'((!B$

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*/G+,/)/1)+,.1)1,+C"V47=$7'$4"I!(!b$%9$

"1G*+++,++ "1G*+++,++ "1.*C++,++/1)+,.1/+,++" ;b$="B!=!B$9"AM,"5$9"P$=B$=9"G

")++,++ ")++,++ "-.,/+/1)+,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*)12,1+/1)+,.122,++"K=!'9"5'&$=9

")2*+++,++ ")+*+++,++ "C2*-C2,+G/1)+,..++,)+"Q6;=7'99$6$47"?"=;%7$9">;66%4!($9

"G*G)0,++ "G*G)0,++ "G*G)/,0)/1)+,..++,/+"Q6;=7'99$6$47"?"P;'='$"?"O'&$=9
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")++*+++,++/1)+,.02.,/+"Q77='I%7';49"KS
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"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1C*+++,++/1)+,.2C+,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;b$=9"L(!B$"C
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".*+++,++/1)),.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4
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")++,++/1)),.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9
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/1)),.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9
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"1/*+++,++ "C.*+++,++ "/*0/.,2G/1)),.02.,/1"Q77='I%7';49"KS

"/+*+++,++ "/+*+++,++ ")2*-)C,++/1)),.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"Z;=;5!7$%=9"$7"6!>!=;49
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"-2*+++,++ "G2*+++,++ ")2*0)),++/1)),GCG+,+1"P$47$"5$9"6!>!=;49"5$"<!=>!B$

"/),-+ "C/*.+2,C+/1)),GCG+,+C"Z;=;5!7$%="?"L!=^'4B"L=8?5$?(!?R;%=
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<*7*++*2%5*++*2
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L#9:%A048+*.*5+%(*2%*4'G%'21*2%a*5+0*/082*%7-..'543*b

"-C*+++,++ "/C*+++,++ "/+*022,)2 "G*)GC,1+-C+1,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

")*+++,++ ".*+++,++ ".*))+,/G-C+1,.+)+,++"QPS

")*+++,++ ")*+++,++ "G*.+G,21-C+1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*+G0,0/-C+1,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479
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")*+++,++ ")*+++,++ "1*))2,20-C+1,.1G.,+1"V47=$7'$4"?"S7!7';49"=$($&!B$"AM!&!44$9"$7"H!=4'49

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++-C+1,.1)0,++"H!'47$4!4>$"34E;=6!7'F%$

-C+1,.101,++"L$=7$9"9%="58I'7$%=9

"1*+++,++ "1*+++,++-C+1,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"G.*+++,++ "G/*+++,++ "..*-+G,-G-C+1,..++,G+"Q6;=7,"<(!4'E,"?"R$==!'49"Ic7'9"?"Q99!'4'99$6$47
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"2++,++ "2++,++ "0/C,++-.+1,..++,G+"Q6;=7,"<(!4'E,"?"R$==!'49"Ic7'9"?"O8>M$79

"11*/++,++ "11*/++,++ "11*)-2,2)-.+1,..++,22"Q6;=7,"<(!4'E,"?"LQ"$D'97!47"?"O8>M$79

".1+,-C ".1+,-C-.+1,./1C,++"O8<;%'(($9"!4'6!($9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C+*G2+,++-.+1,./1C,+1"Y$97'7%7';4">;66%4$9"L(!7$!%

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++-.+1,./1C,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$9"&;'='$

"1.,2)"./)*+++,++ "./)*+++,++ "./G*2G2,C--.+1,GCG+,++"R!D$9"!44%$(($9"5$"I!9$

"1C+*+++,++ "1C+*+++,++ "1C1*C1),)+-.+1,GCG+,+C"Y$>$77$9"?"#;&;<!>

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*G+.,2)-.+1,GCG+,+."L=;5%'79"&$47$"&'B4$77$9";I:$79"$4>;6I=!479

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "11*0/+,1)-.+1,GCG+,+G"R!D$9"5$"($&!B$9

"-)*+++,++ "-)*+++,++ "//*++.,/G-.+1,GCG+,+)"R!D$9"!%"<;'59

".+*+++,++ ".+*+++,++ "11*-2-,-)-.+1,GC/+,++"Y$97'7%7';49"5'&$=9$9

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"GG"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%
AF<<>AB><F%QMMMR

".1*+++,++ "1.*+C-,-/-.+1,2+1+,.+"Q77='I%7';49"KS"?"VF%'('I=$"5$"(!"7c>M$

".+*+++,++-.+1,2+11,.+"L=8(`&$6$479"KS"?"VF%'('I=$"5$"(!"7c>M$

%HONJ:LIMLN%KNIJ999M99 %K9IJ999M99LN9:%C*2+8-5%(*2%(17_*+2%a*5+0*/082*%7-..'543*b %KNIJ999M99 %K9IJ999M99 %HONJ:LIMLN

%KNIJ999M99 %K9IJ999M99 %HONJ:LIMLN%KNIJ999M99 %HONJ:LIMLN%K9IJ999M99LN9%C*2+8-5%(*2%(17_*+2

<*7*++*2%5*++*2

%HONJ:LIMLN%K9IJ999M99%KNIJ999M99LN%C*2+8-5%(*2%(17_*+2 %KNIJ999M99 %HONJ:LIMLN%K9IJ999M99

<*7*++*2%5*++*2

LI%=.154)*.*5+2

LIH%;45)*02%54+'0*32

LIH9%;45)*02%54+'0*32

-G)+,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*C1+,-+-G)+,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

-G)+,.1.G,++"S%I&$47';49"?"Q99%=!4>$"Q3@"?"K=!'9">!7!97=;<M$9

"C)*+++,++ "C)*+++,++ "C1*G1G,G)-G)+,.1GG,++"V47=$7'$4"E!(!'9$9"?"5!4B$=9"4!7%=$(9

-G)+,.1GG,+1"34;45!7';49"+-?C+C1

-G)+,.122,++"K=!'9"5'&$=9"NAA

%#NJK#HM:H%#LJ999M99 %#LJ999M99LIH9%;45)*02%54+'0*32

%#LJ999M99 %#LJ999M99 %#NJK#HM:HLIH%;45)*02%54+'0*32

%#LJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %#LJ999M99 %#NJK#HM:H

%#NJK#HM:H%#LJ999M99%#LJ999M99LI%=.154)*.*5+2

;1/*52*2%5*++*2 #LJ999M99 #LJ999M99 #NJK#HM:H

LL%W0-+*7+8-5%(*%3g*5S80-55*.*5+T%4'+0*2

LL:%!8.*+8`0*2T%701.4+-80*2

LL:9%!8.*+8`0*2T%701.4+-80*2

"0*+++,++ "0*+++,++ "/*-2+,/+--1+,.1.+,++"O8>;=!7';4"E(;=!($

"./*+++,++ "C)*+++,++ "/..,-)--1+,.1.+,+1"V47=$7'$4"?"3497!((!7';49

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*12+,++--1+,.1.+,+C"345$64'78"!56'4'97=!7$%=">'6$7'`=$

"G*+++,++ "G*+++,++ ".*G/C,.+--1+,.1GG,++"V47=$7'$4"?"A'6$7'`=$

"1)*+++,++ "1)*+++,++--1+,..++,++"Q6;=7'99$6$479"?"AM!6I=$"E%48=!'=$

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"G)"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%
AF<<>AB><F%QMMMR

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".)*+++,++--1+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"S!(!'=$9"&;'='$

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "G*G++,++--1+,GCG+,++"Y$5$&!4>$9"?"AM!6I=$9"6;=7%!'=$9"$7"5'&$=9

"1)*+++,++ "1)*+++,++--1+,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"A'6$7'`=$

%IOJ9LKMKH%:9IJ999M99 %ONJ999M99LL:9%!8.*+8`0*2T%701.4+-80*2 %#HJ999M99 %#HJ999M99 %IJI99M99

%:9IJ999M99 %ONJ999M99 %IOJ9LKMKH%#HJ999M99 %IJI99M99%#HJ999M99LL:%!8.*+8`0*2T%701.4+-80*2

%LOJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %KPJ999M99 %IIJKLKMKH

LLO%W0-+*7+8-5%(*%3J*5S80-55*.*5+

LLO:%A-83*++*2%/'U38Y'*2

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "11*+/1,GG "GG.,2+--21,.+1+,++"R=!'7$6$479"<=8<;98"pA"<%I('>9

"1*+++,++ "1*+++,++ "2-C,0.--21,.+)+,++"QPS

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*)G2,C+--21,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")++,++ ")++,++ "/.),G---21,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

".++,++ ".++,++ "CG1,-C--21,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

".*+++,++ ".*+++,++ ".*/C2,G+--21,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*0+),0+--21,.1C+,++"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($

")++,++ ")++,++ "G.),))--21,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

")*+++,++ ")*+++,++ ")*C0C,C)--21,.1G1,++"V47=$7'$4"?"pA"<%I('>9

".*-)+,/+ "G*+++,++ ".*-)+,/+--21,..++,++"Q6;=7'99$6$479"?"pA"<%I('>9"R;%="5$"Y'&$

".*-)+,/+ ".*-)+,/+--21,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"5$9"pA"<%I('>9

%N:JNKIM#K%NLJHH9MK9 %NLJP99M99LLO:%A-83*++*2%/'U38Y'*2 %NJLH9MK9 %IJ:OIMH9

LLO#%A-83*++*2%/-'0%7_8*52

")*+++,++ ".*+++,++ "C*2.-,1)--2C,.1G1,+1"V47=$7'$4"?"Y;I'5;B

%#JONLM:H%HJ999M99 %NJ999M99LLO#%A-83*++*2%/-'0%7_8*52

%I#JHH9MK9 %I9JP99M99 %NIJN9:MI:%NJLH9MK9 %IJ:OIMH9LLO%W0-+*7+8-5%(*%3J*5S80-55*.*5+

%NPJP99M99;1/*52*2%5*++*2 %I9JP99M99 %N9J:9KMO:

%PNJNLPM9K%:NNJP99M99%:IKJHH9MK9LL%W0-+*7+8-5%(*%3g*5S80-55*.*5+T%4'+0*2 %#PJLH9MK9 %PJHOIMH9%#HJ999M99

;1/*52*2%5*++*2 ::LJP99M99 :9PJP99M99 LIJLPNMHK

LO%B0)45824+8-5%('%+*008+-80*

LO9%B0)45824+8-5%('%+*008+-80*

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"G/"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%
AF<<>AB><F%QMMMR

LO99%B0)45824+8-5%('%+*008+-80*%Q*5%)151043R

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*/0.,2+-2++,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"XRV

"1.)*+++,++ "1)2*+++,++ "1/2*G/1,.0 "11*-)2,G+-2++,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>M4'F%$

-2++,.+1+,+1"R=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"//*/.1,0+ "G*/-.,-+-2++,.+1+,+C"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%D'('!'=$

")/*+++,++ "11+*+++,++ "G2*.++,.+ ".*.20,-)-2++,.+1+,+."R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

"G*C11,G)-2++,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"C1C,++-2++,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"XRV

"1.*+++,++ "10*+++,++ "1/*-2+,---2++,.+)+,++"QPS

"1C*+++,++ "C+*+++,++ "1/*G-.,.+-2++,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"G*+++,++ "G*+++,++ ")*C-1,G/-2++,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"G*+++,++ "G*+++,++ "G*1-C,)0-2++,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"G*+++,++ "G*+++,++ "1/+,++-2++,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

-2++,.+21,++"349$=7';49"?"Y$>M$=>M$"<$=9;44$(

")*+++,++ ")*+++,++ "0*-)0,)+-2++,.1++,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "))0,+)-2++,.1++,+1"H!78='$("5$"I%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++-2++,.1++,+C" ;>!7';4"<M;7;>;<'$%9$

"/*+++,++ "/*+++,++ "0+,++-2++,.1+C,++"36<='689J"<%I('>!7';49

".*+++,++ "C*+++,++ ".*/G1,-+-2++,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$

"C*+++,++ "C*+++,++ ")GC,1+-2++,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

".*+++,++ ".*+++,++-2++,.1.C,++"Z;4;=!'=$9"?"X=;%<$"5*$D<$=79"<;%="(!"P'$'(($"P'(($

".)*+++,++ ".)*+++,++ "-*2..,.)-2++,.1.C,+1"Z;4;=!'=$9"?"L(!49"5$"F%!=7'$="$7"<(!49"5'=$>7$%=9

")*+++,++ ")*+++,++-2++,.1.C,+C"Z;4;=!'=$9"?"Y8&'9';4"=`B($6$47"5$">;497=%>7';4

"1*+++,++ "1*+++,++-2++,.1.C,+."Z;4;=!'=$9"?"A!5!97=$"YOLLK

"1C+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*/1.,C+-2++,.1.C,+G"Z;4;=!'=$9"?"A;49%(7!479"$D7$=4$9

"C)*+++,++ "1)*+++,++ "))*-)1,G+-2++,.1.C,+/"Z;4;=!'=$9"?"AKK"?"R%44$(" 'B$=g

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*11+,0)-2++,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++-2++,.1)0,++"H!'47$4!4>$"34E;=6!7'F%$

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"G-"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%
AF<<>AB><F%QMMMR

"1*+++,++ "1*+++,++-2++,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

")+/,.)-2++,.122,++"K=!'9"5'&$=9

")*+++,++ ")*+++,++-2++,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9

%INKJKH#MOO%IHLJ999M99 %I#LJ999M99LO99%B0)45824+8-5%('%+*008+-80*%Q*5%)151043R %HJ999M99 %HJ999M99 %#IJ9INMN9

%IHLJ999M99 %I#LJ999M99 %INKJKH#MOO%HJ999M99 %#IJ9INMN9%HJ999M99LO9%B0)45824+8-5%('%+*008+-80*

%IH#J999M99;1/*52*2%5*++*2 %I##J999M99 %I:#JK9OMKO

%INKJKH#MOO%I#LJ999M99%IHLJ999M99LO%B0)45824+8-5%('%+*008+-80* %HJ999M99 %#IJ9INMN9%HJ999M99

;1/*52*2%5*++*2 IH#J999M99 I##J999M99 I:#JK9OMKO

%:JPPPJI99M:9%:JPNOJH99M99%#JINKJHH9MK9 %:JPNOJLH9MK9L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%AF<<>AB><F %#JNOOJI:PMH9%#JNOLJN99M99

;1/*52*2%5*++*2 HOKJP99M99 HHLJP99M99 H::J9:PMI9

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"G0"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF

P:%=)087'3+'0*

P:I%=.138-04+8-52%(*%34%/0-('7+8-5%S1)1+43*

P:I9%=.138-04+8-52%(*%34%/0-('7+8-5%S1)1+43*

".++,++ ".++,++ ?.++,++01G+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<=8<;98"!%D">%(7%=$9

"1*1)+,++ "1*1)+,++01G+,.1G+,++"R=!&!%D"$47=$7=$7'$4"5$9"&'B4$9">;66%4!($9

"))+,++ "))+,++ ")+,++01G+,././,++"S%I&$47';49"5'&$=9$9

%H9M99%#J999M99 %#J999M99P:I9%=.138-04+8-52%(*%34%/0-('7+8-5%S1)1+43* ,N99M99

%#J999M99 %#J999M99 %H9M99 ,N99M99P:I%=.138-04+8-52%(*%34%/0-('7+8-5%S1)1+43*

%#J999M99;1/*52*2%5*++*2 %#J999M99 %NH9M99

%H9M99%#J999M99%#J999M99P:%=)087'3+'0* ,N99M99

;1/*52*2%5*++*2 #J999M99 #J999M99 NH9M99

PI%A-'082.*

PI9%A-'082.*

PI99%A-'082.*

"1*+++,++ "1*+++,++0G++,.1+C,++"Q44;4>$9"7;%='97'F%$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "0C-,0+0G++,.1.+,+1"A;7'9!7';49"?"Q99;>'!7';4"R;%='96$"<85$97=$

"1+*+++,++ "0*+++,++ "G*.)/,++0G++,.1.+,+."L=;6;7';49"7;%='97'F%$9"(;>!($9

%HJ:PNMP9%:#J999M99 %:9J999M99PI99%A-'082.*

PI9K%A-'082.*%01)8-543

"1*+++,++ "1*+++,++0G+/,././,++"S%I&$47';49"?"N=B!4'9!7';49"7;%='97'F%$9

".)*+++,++ "1G*+++,++ "1.*G1),)+0G+/,././,+1"S%I&$47';49"?"]@R

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "1G*2)/,++0G+/,././,+C"S%I&$47';49"?"L!=>"=8B';4!("AM!99$=!(

%#PJNL:MH9%H#J999M99 %N:J999M99PI9K%A-'082.*%01)8-543

%KIJ999M99 %I:J999M99 %NNJHHHMN9PI9%A-'082.*

%KIJ999M99;1/*52*2%5*++*2 %I:J999M99 %NNJHHHMN9

%NNJHHHMN9%I:J999M99%KIJ999M99PI%A-'082.*

;1/*52*2%5*++*2 KIJ999M99 I:J999M99 NNJHHHMN9

PH%>5('2+08*T%40+82454+%*+%7-..*07*

PH9%>5('2+08*T%40+82454+%*+%7-..*07*
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF%QMMMR

PH9K%W0-.-+8-5%17-5-.8Y'*%01)8-543*

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*.G/,C)0)+/,.1++,++"@;49"9;%7'$4"<$7'79">;66$=q!479

%:JNIKM#H%:J999M99 %:J999M99PH9K%W0-.-+8-5%17-5-.8Y'*%01)8-543*

%:J999M99 %:J999M99 %:JNIKM#HPH9%>5('2+08*T%40+82454+%*+%7-..*07*

%:J999M99;1/*52*2%5*++*2 %:J999M99 %:JNIKM#H

%:JNIKM#H%:J999M99%:J999M99PH%>5('2+08*T%40+82454+%*+%7-..*07*

;1/*52*2%5*++*2 :J999M99 :J999M99 :JNIKM#H

PL%!-.U'2+8U3*2%*+%15*0)8*

PL:%F3*7+0878+1

PL:9%F3*7+0878+1%Q*5%)151043R

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1)+*+++,++0-1+,G/1C,++"3478=h79"9%="<=h79"5%"<!7='6;'4$"!56'4'97=!7'E"?"
8($>7='>'78

"1++*+++,++ "1++*+++,++ "02*/..,G-0-1+,G/1C,+1"Y$5$&!4>$"<;%="%9!B$"5%"9;(

PL:9%F3*7+0878+1%Q*5%)151043R %#P9J999M99 %#P9J999M99 %#NOJKNNMIL

PL::%<12*4'%13*7+08Y'*%a*5+0*/082*%7-..'543*b

"G*+++,++ "G*+++,++ "-++,++ ")+,++0-11,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"S3

"C.+*+++,++ "C.)*+++,++ "C0/*C.),12 "12*)0C,1+0-11,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

".-+*+++,++ ".2G*+++,++ ".22*)0/,0+ "C/*20/,2+0-11,.+1+,+1"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>M4'F%$"$7"5*$D<(;'7!7';4

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C.*01+,+)0-11,.+1+,+C"L$=9;44$("!%D'(('!'=$

"G*+++,++ "G*+++,++ "G*/+G,-) ".CC,++0-11,.+1+,+G"R=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"C.*G21,++0-11,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"1*0)G,++0-11,.+1+,C+"L=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"ZS"S$=&'>$"VF%'<$6$47

"G+*+++,++ "GC*+++,++ "G+*CG+,-G "C)2,C+0-11,.+)+,++"QPS

"G0*+++,++ "/+*+++,++ ")-*CC),)/0-11,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"10*+++,++ "1C*+++,++ "1)*-+-,CG "11G,++0-11,.+).,++"Q99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1+*+++,1G "/G,G+0-11,.+)G,++"Q((;>!7';49"E!6'('!($9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*+)2,20 "2-2,220-11,.+2+,++"L$=E$>7';44$6$47"<$=9;44$(

".*G.+,CC0-11,.+21,++"349$=7';4"?"=$>M$=>M$"<$=9;44$(">;66%4!(

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-1G,220-11,.1++,++"H!78='$("5$"I%=$!%

".*+++,++ ".*+++,++ "1*1C+,/C0-11,.1+1,++"H!78='$("5$"4$77;b!B$

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$")+"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF%QMMMR

"C*+++,++ "C*+++,++ "C/-,1.0-11,.1+C,++"36<='689J"<%I('>!7';49

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1G*/+C,2C0-11 ,.11+ ,++"Q>F%'9'7';4"5$"6;I'('$=9J"6!>M'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
I%=$!%

"G.*+++,++ "1)*+++,++ "11*-C1,+00-11,.111,++"Q>M!7"5$"6!>M'4$9"$7"5*;%7'(9

0-11,.111,+1"Q>M!7"5*!<<!=$'(9"5'&$=9

"2+*+++,++ "1.C*+++,++ "GG*))C,+)0-11,.111,+C"Q>M!79"?"A;6<7$%=9"8($>7='F%$9"$7"6!'47$4!4>$

"11*+++,++ "11*+++,++ ".*.0),200-11 ,.111 ,+."Q>M!79"?"Y8>$<7$%=9J"78(8>;66!45$9J">;47!>7$%=9J"
6!'47$4!4>$

"1G*+++,++ "1G*)++,++ "1+*/.),+C0-11,.111,+G"X='59$=&'>$"17;1J"H$9%=$9

"0*+++,++ "2*+++,++ "11*).0,C-0-11,.11C,++"Z!I'79"5$"7=!&!'(

"-*+++,++ "-*+++,++ "2*GC1,C-0-11,.11.,++"Q>F%'9'7';4"5$"6!78='$("'4E;=6!7'F%$

".+*+++,++ ".C*+++,++ "C2*0++,G00-11,.1C+,+1"R!D$9"E858=!($9"8($>7='>'78"?"S$=&'>$"9b97$6"Sr'99B='5

"G)C*+++,++ "G)C*+++,++ "G1-*G-),+-0-11,.1C+,+C"R!D$9"E858=!($9"8($>7='>'78"?"YLA"n"YLVL

"1*+/+*+++,++ "1*+/+*+++,++ "1*+)-*)/-,)G "./*0C-,GG0-11,.1C+,+."Q>M!7"84$=B'$"sV#t

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1-1*)1G,110-11,.1C+,+G"Q>M!7"84$=B'$"sYVt

".-)*+++,++ ".-)*+++,++ "./0*+1G,/00-11,.1C+,+)"A;_7"LW

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1)*+++,++0-11 ,.1C+,+/"A;_7"<79"E;%=4'7%=$9"$7">;%=I$9"5$">M!=B$9"=89$!%"
!6;47

"0*+++,++ "0*+++,++ "/*++0,)10-11,.1C+,1+"V!%J"84$=B'$J">;6I%97'I($9"?"S$=&'>$9"'45%97='$(9

"1*+++,++ "1*+++,++ "-)-,)/0-11,.1C+,11" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "2*.-.,110-11,.1.+,++"K=!'9"5$"<;=79J"7!D$9"AAL"$7"I!4>!'=$9J"78(8<M;4$9

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "11*/).,-/0-11,.1.+,+."S7=!7,">;66$=>'!($9"AZQYRV

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "12*)G.,//0-11 ,.1.C,++"Z;4;=!'=$9"?"H'9$"e":;%="5$9"<(!49"$7"9>M86!9"5%"
=89$!%

"1+*+++,++ "0+),110-11,.1.C,+1"A;47=a($"5$9"'497!((!7';49"8($>7='F%$9

"-+*+++,++ "-+*+++,++ "2+*1C),.20-11,.1.C,+C"Z;4;=!'=$9"?"$D7$=4!('9!7';4

"/*+++,++ "/*+++,++ "-*)1C,G20-11,.1.C,+."Z;4;=!'=$9"?"L;(,">;66$=>'!($

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1+*C.-,+2 "G2,/)0-11,.1.C,+)"K=!'9"5$"6!=^$7'4B

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*...,/+0-11 ,.1.C,+/"VD<$=7'9$9"?"A;47='I%7';49"!%D";=B!4'9!7';49"
<=;E$99';44$(($

"C+*+++,++ "C+*+++,++ ")/*C12,.+0-11,.1.C,+-"H!4'E$97!7';49"<%I('F%$9

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*-0),2)0-11,.1.G,++"Q99%=!4>$9">M;9$9J"YAJ"5'&$=9$9

"G+*+++,++ "G+*+++,++ ")+*.2C,+/0-11,.1G.,++"V47=$7'$4"5%"=89$!%"?"L='6!'=$"HR

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$")1"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF%QMMMR

"1)+*+++,++ "1/+*+++,++ "CC.*C-+,.1 "1+*--+,//0-11,.1G.,+1"V47=$7'$4"5%"=89$!%"?"S$>;45!'=$"@R

".)*+++,++ ".)*+++,++ ")+*/-0,C00-11,.1GG,+1"V47=$7'$4"?"S7!7';49"7=!49E;=6!7='>$9

".+*+++,++ ".)*+++,++ "-0*2.2,/10-11,.1GG,+C"V47=$7'$4"?"V>(!'=!B$"<%I('>

"C+*+++,++ "G0*+++,++ "12*.)/,)20-11,.1GG,+)"V47=$7'$4"?"P'B4;I($"C1

".*+++,++ "/*+++,++ "C*1-C,-+0-11,.1GG,+/"V47=$7'$4"?"A$47=!($9"LM;7;&;(7!uF%$9

0-11,.1GG,+-"V47=$7'$4"?"@;=4$9"SH;7';4

"C+*+++,++ "G)*+++,++ ".1*G1/,120-11,.1)1,++"V47=$7'$4"&8M'>%($9

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C2*0C/,++ "1*0++,++0-11,.1)0,++"H!'47$4!4>$"34E;=6!7'F%$

"-*+++,++ ")*+++,++ "1*.CC,-+0-11,.1)0,+1"H!'47$4!4>$J"$47=$7'$4"!<<!=$'(9"$7";I:$79"5'&$=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C/-,G+0-11,.1-+,++"K=!'9"5$"58<(!>$6$479

"0*CG/,++0-11,.10+,++"Y$>7'E'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"O%>=;'=$

"-+),2+0-11,.101,++"L$=7$9"9%="58I'7$%=9

"C*+++,++ "C*+++,++ ".*)G+,1C0-11,.122,++"K=!'9"5'&$=9

"1C+*+++,++ "1-1*+++,++ "2+*2)),020-11,..++,G+"Q6;=7,"<(!4'E,"?"R$==!'49"Ic7'9"?"V($>7='>'78

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1-*2C/,-C0-11,.)1+,+C"Q77='I%7';49"KS"?"W7'('9!7';4"=!7';44$(($"5$"(*84$=B'$

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1)+*+++,++0-11,./1C,++"3478=h79">!<'7!("5$"5;7!7';4

"1++*+++,++ "1++*+++,++ "02*/..,G-0-11,./1C,+1"O85;66!B$6$47"?"Y$5$&!4>$"<;%="%9!B$"5%"9;(

").*+++,++ ").*+++,++ ").*+++,++0-11,./1C,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;b$=9"$7">M!=B$9"?"S$=&'>$

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*-12,220-11,GCG+,++"L=$97!7';49"<;%="7'$=9

"0+*+++,++ "0+*+++,++ "-1*01C,+00-11,GCG+,+."LAL"8>(!'=!B$"<%I('>

"G+*+++,++ "G+*+++,++ ".)*2+/,110-11,GCG+,+G"LAL"6!4'E$97!7';49"<%I('F%$9

"2+*+++,++ "1++*+++,++ "02*--.,).0-11,GCG+,+)"LAL"%7'('9!7';4"5%"9;(

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1-*2)G,/-0-11,GCG+,+/"LAL"W7'('9!7';4"=!7';44$(($"5$"(*84$=B'$

"1*1-+*+++,++ "1*10C*+++,++ "1*1G+*-)+,G.0-11,GCG+,+-"YWY"s7=!&!'("mpMt

".+*+++,++ ".C*+++,++ "C0*-)+,0/0-11,GCG+,+0"Sr'99B='5J"9$=&'>$"9b97`6$

"G)C*+++,++ "G)C*+++,++ "G1C*2CC,1-0-11,GCG+,+2"YLA"7!D$"5*$4>;%=!B$6$47"n"YLVL

")+*+++,++ ")+*+++,++ "110*+/.,1G0-11,GCG+,)+"R!D$9"5$"=!>>;=5$6$47

"1*1)+*+++,++ "1*1))*+++,++ "1*1.C*2.C,100-11,GC)+,++"P$47$"84$=B'$J"<=;5%'79"5$9"!I;44$6$479

"C+,++0-11,GC)+,+1"P$47$"6!78='$(J"'6<='689J"58<a79">!=7$9"LL

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$")C"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF%QMMMR

"C+G,2)0-11,GC)+,+C"Y8>%<8=!7';4"9%="!>7$9"5$"58E!%79"5$"I'$49

"1*+++,++ "1*+++,++ "1-+,++0-11,GC)+,+/"P$47$"8>;">;%=!47"Q6I=$

"./+*+++,++ "./+*+++,++ "./)*-C1,2G0-11,GC)+,+-"R!D$"5$"I!9$"8($>7='>'78"!I;44$6$47"sYWYt

"C-+*+++,++ "C-+*+++,++ "C)/*)+-,/+0-11,GC)+,+0"R!D$"5$"I!9$"8($>7='>'78"<%'99!4>$"sYWYt

0-11,GC)+,+2"R!D$"<;%="6$9%=$9"$7"58>;6<7$9">('$479"sYWYt

"1+*+++,++ "1+*+++,++ ".*/++,++0-11,GC/+,++"O85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"C.*+++,++ "C.*+++,++ "C.*+++,++0-11,G/1C,++"36<,"'47$=4$9"?"L!=7'>'<,"RL"$47=$7'$4"8>(!'=!B$"<%I('>

"G+*+++,++ "G+*+++,++0-11,G/1C,+."36<,"'47$=4$9"?"L!=7'>'<,"R8(8=89$!%

"1C+*+++,++ "102*+++,++ "2+*2)),020-11,G02.,++"L=8(`&$6$479"KS"?"Q6;=7'99$6$47"Y89$!%"8($>7=

"1/1*+++,++ "C+.*)++,++ "CC0*-C0,G-0-11,G02.,+C"L=8(`&$6$479"KS"?"H!'47'$4"5$"(!"&!($%="["Y89$!%"8($>7=

0-11,2+1+,G+"Q77='I%7';49"KS"?"V47=$7'$4"5%"=89$!%"8($>7='F%$"?"VR

"CG*+++,++0-11,2+1+,G1"Q77='I%7';49"KS"?"A;6<$49!7';4"E(%>7%!7';49"LP"84$=B'$

0-11,2+1+,GC"Q77='I%7';49"KS"?"W7'('9!7';4"=!7';44$(($"5$"(*84$=B'$

0-11,2+11,G1"L=8&(`&$6$47"KS"?"K(%>7%!7';4"5%"<='D"5$"(*84$=B'$

%IJ:IPJLO:MNH%IJ9LLJ999M99 %IJ#:LJH99M99PL::%<12*4'%13*7+08Y'*%a*5+0*/082*%7-..'543*b %IJ9LLJ999M99 %IJ#:LJH99M99 %IJ:IPJLO:MNH

%IJ9LLJ999M99 %IJ#:LJH99M99 %IJ:IPJLO:MNH%IJNHLJ999M99 %IJNPPJI#IMP#%IJIOLJH99M99PL:%F3*7+0878+1

<*7*++*2%5*++*2 %#P9J999M99 %#P9J999M99 %#NOJKNNMIL

PLN%F5*0)8*%5-5%13*7+08Y'*

PLN9%F5*0)8*%5-5%13*7+08Y'*%Q*5%)151043R

".*+++,++ ".*+++,++ "C*)++,++0-.+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5$"
(*84$=B'$

"1+*+++,++ "1+*+++,++0-.+,.+1+,++"R=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'E

"1*+++,++ "1*+++,++0-.+,.+)+,++"QPS

"1*.++,++ "1*.++,++ "1*.++,++0-.+,.1.+,++"A;7'9!7';4"iA'78"5$"(*84$=B'$i

"C+*+++,++ ".+*+++,++ "G*C.G,-)0-.+,.1.C,++"Z;4;=!'=$9"?"$D7$=4!('9!7';4

%PJ9NIMLH%NHJN99M99 %IHJN99M99PLN9%F5*0)8*%5-5%13*7+08Y'*%Q*5%)151043R

%NHJN99M99 %IHJN99M99 %PJ9NIMLHPLN%F5*0)8*%5-5%13*7+08Y'*

%NHJN99M99;1/*52*2%5*++*2 %IHJN99M99 %PJ9NIMLH

%IJ:HKJP#KM:9%IJ#K#JP99M99%IJ::#JN99M99PL%!-.U'2+8U3*2%*+%15*0)8* %IJNHLJ999M99 %IJNPPJI#IMP#%IJIOLJH99M99

<*7*++*2%5*++*2 #IIJL99M99 #NIJL99M99 #N:JHOPML#
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

%IJNPPJ:#IMP#%IJIOLJH99M99%IJ:LOJN99M99 %IJNHLJ999M99P%D!B?B >F%WV&E>ZVF %IJ:O:JLLLMKH%IJN9KJP99M99

<*7*++*2%5*++*2 :LLJL99M99 :O9JL99M99 :OKJNILM:L

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$")G"\"/C
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&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

O%X>?=?!F@%FA%> WhA@

O:%>./e+2

O:9%>./e+2

O:99%>./e+2%7-..'54'G%)15104'G

"C-*+++,++"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C+/*+++,++21++,.10+,++"Y$>7'E'>!7';4"<;%=">=8!4>$9"('8$9"!%D"'6<a79"$4"<8='("
s>=8!4

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "11)*G.G,G) ".,1)21++,.101,++"L$=7$9"9%=">=8!4>$9"?"36<a79"'==8>;%&=!I($9

"1*0)G*/.1,0+"0*/++*+++,++ "0*G++*+++,++ "1+*/2/*--+,C+21++,G+++,++"36<a79"9%="($"=$&$4%

".+*+++,++ "C+*+++,++ "111*-G1,-)21++,G+++,C+"Y!<<$(9"5*'6<a79"9%="($"=$&$4%"$7"!6$45$9

"G*+G2,+)"/+*+++,++ "/+*+++,++ "00*G0/,++21++,G+++,G+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="=$&$4%"5$"LL?#;4"
5;6,">;6

"C/+*+++,++ "C1+*+++,++ ".+/*C..,1) "C1*/+1,C+21++,G+++,)+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="=$&$4%"5$"LL?O;6,"
>;6,

"1*2C1,2)21++,G+++,/+"36<%7!7';4"E;=E!'7!'=$"5*'6<a7J"<$=9;44$9"<Mb9'F%$9

"100*0C),/+"1*1++*+++,++ "1*1++*+++,++ "1*10G*/22,-)21++,G++1,++"36<a79"9%="(!"E;=7%4$

"1*-..,-)"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C/*0..,-)21++,G++1,G+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="E;=7%4$"LL?#;4"5;6,"
>;6,

"G+*+++,++ "G+*+++,++ ".2*1)C,C) ".*22G,1+21++,G++1,)+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="(!"E;=7%4$"LL?O;6,"
>;6,

"1C-*020,))"11+*+++,++ "11+*+++,++ ".20*/2/,+)21++,G++C,++"36<a79"e"(!"9;%=>$

"G+*+++,++ ")+*+++,++ "C/*./1,/+21++,G++C,1+"36<a79"e"(!"9;%=>$"M;=9"58>;6<7$"5%"<=;5%'7

"CG)*)2/,))"G++*+++,++ "GC+*+++,++ "1*+12*.2G,-)21++,G+1+,++"36<a79"9%="($"I848E'>$

"11*CC),2+"1)+*+++,++ "1)+*+++,++ ".-*.--,.+21++,G+1+,G+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="I848E'>$"LH"?"#;4"
5;6,">;

"1+*+++,++ "C*+++,++ "10*C00,/+21++,G+1+,)+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="I848E'>$"LH"?"O;6,"
>;6,

"2*01),0)"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*-)),))21++,G+11,++"36<a79"9%="($">!<'7!(

".*./C,/)21++,G+11,G+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="($"=$&$4%"LH?#;4"
5;6,">;6

"1*)/.,/+21++,G+11,)+"Y8<!=7'7';49"E'9>!($9"?"36<a79"9%="($"=$&$4%"LH?O;6,"
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;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

O%X>?=?!F@%FA%> WhA@%QMMMR

%I#NJL#OMIH%NN:J9H9M99%I:NJK#NM:HOO%W-2+*2%5-5%01/40+82 %:J99HJ999M99 %:J99HJ#NPM:H%:J9K#JOLPMIH

<*7*++*2%5*++*2 HO:JNLKMPH LN:JO#PMIH HP:JH9PML9

%:LJNOLJ:#LMK9%:NJHIKJ#HPMIH%#JKO#JK#NM:H %:NJLHHJ#P9M99O%X>?=?!F@%FA%> WhA@ %HJ#IPJPKLMK9%#JHP#J9H9M99

<*7*++*2%5*++*2 ::J9K#JKHKMPH :9JOKIJ#9PMIH :#J:IPJ#K9M99

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"/1"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%6-57+8-52

&'()*+%#9#:&'()*+%#9## !-./+*2%#9#9
;1/*52*2 <*7*++*2<*7*++*2;1/*52*2<*7*++*2;1/*52*2

<174/8+'34+8-5

9%=; >?>@A<=A>B?%CD?D<=EF %NJIK:JNLKMNK %LOPJOPLMHI:JPHLJH99M99 %HHPJ:99M99IK9JN99M99%:JPH#JH99M99

O8<$49$9"4$77$9 1*.2C*C++,++ "1*C22*G++,++ "C*//C*.00,0C

:%B<;<F%FA%@D!V<>AD%WV&E>!@T%;DXF?@F %:J::HJ::NMH# %K9:JP:#MHK:J:#:JI99M99 %HI:JH99M99H#:JH99M99%:J9HOJI99M99

O8<$49$9"4$77$9 ).-*2++,++ ")-2*2++,++ ")1.*.++,2/

#%XB< =A>B? %HJON9JLIPMI# %NJ:9LJKI:MILHJ:PPJ999M99 %#JN:9J#99M99#JNINJ#99M99%HJ#NIJ999M99

O8<$49$9"4$77$9 C*02+*0++,++ "C*0--*0++,++ "C*0C.*1+/,2)

N%!VEAV<FT%@WB<A%FA%EB>@><@T%DCE>@F@ %#J9::JO::MHN %:J:9HJK#KMLP#J:##JNL9M99 %OIOJ:LLMN9OH9JLP9M#H%:JOKOJOL#MOH

O8<$49$9"4$77$9 1*+12*12C,-+ "1*1-.*12C,-+ "2+/*C0G,-)

I%@=?AD %:KKJP#KMHH %::OJ9:HM:9:HLJ:99M99 %P#J999M99LOJ#:HM:9%:HIJN:HM:9

O8<$49$9"4$77$9 -)*1++,++ "-)*1++,++ "G-*011,G)

H%@F!V<>AD%@B!>=EF %PJPPKJ:IKMNI %HJK:LJ:H#M:POJ#NKJ##9M99 %HJLNKJLK#M#HHJKKOJ9ONMPH%OJ#HOJ#99M99

O8<$49$9"4$77$9 .*)2+*1+/,1) ".*G22*G)-,-) ".*C/0*22G,1/

K%A<=?@WB<A@ %#J:HHJIP#MOK %HIIJHH9MPN:JHI9J#HPM99 %IIPJ999M99IPLJ999M99%:JK#HJ#HPM99

O8<$49$9"4$77$9 1*1.0*C)0,++ "1*+2C*C)0,++ "1*/1+*2.C,1.

L%W<BAF!A>B?%;F%EgF?f><B??F F?A%FA%= D?=CF F?A%;V%AF<<>AB><F %#JNOOJI:PMH9 %:JPPPJI99M:9#JNOLJN99M99 %:JPNOJH99M99:JPNOJLH9MK9%#JINKJHH9MK9

O8<$49$9"4$77$9 )2/*0++,++ "))-*0++,++ ")11*+10,G+

P%D!B?B >F%WV&E>ZVF %IJ:O:JLLLMKH %IJNPPJ:#IMP#IJN9KJP99M99 %IJIOLJH99M99IJNHLJ999M99%IJ:LOJN99M99

Y$>$77$9"4$77$9 ?12/*.G-,1-12+*-++,++1--*-++,++

O%X>?=?!F@%FA%> WhA@ %HJ#IPJPKLMK9 %:LJNOLJ:#LMK9#JHP#J9H9M99 %:NJHIKJ#HPMIH:NJLHHJ#P9M99%#JKO#JK#NM:H

Y$>$77$9"4$77$9 ?1C*1G0*C/+,++1+*2/G*C+0,G)11*+/C*/)/,0)

A-+43 %NHJHKLJKKOMIN%NHJHKPJINPMOP%N9JH9PJOOPM99%N9JH9PJOOPM99%N9JIKNJ::OMP9%N9JIKNJ::OMP9

FG71(*5+%(*2%(1/*52*2

LKOMHHFG71(*5+%(*2%0*7*++*2

%NHJHKPJINPMOP%N9JH9PJOOPM99 %NHJHKPJINPMOP%N9JH9PJOOPM99%N9JIKNJ::OMP9%N9JIKNJ::OMP9

TT<=7$4$%&=59+CTLASU#VWPT>%97TXYLT@VTQAYU@WOXVRU@VUHAZC,=<7O!7$"["C0,+2,C+C1"\"+0[)-[G/ L!B$"/C"\"/C



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2

@;%!A40)*2%(*%/*02-55*3

")*+++,++ ")*+++,++ "-*../,0+ "1*22/,0++11+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"@%=$!%"5$"&;7$

"12*)++,++ "12*)++,++ "11*.)+,+++11+,.+++,+1"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;49$'("B848=!(

".*+++,++ ".*+++,++ "C*/++,+++11+,.+++,+C"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';49"
<$=6!4$47$9

"C-*+++,++ "C-*+++,++ "12*/0),)++1C+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;49$'("6%4'>'<!(

"1-2*+++,++ "1-2*+++,++ "11-*DDD,/++1C+,.+++,+1"E=!'7$6$479"5%"6!'=$"$7"5$9">;49$'(($=9"6%4'>'<!%F

"C*+++,++ "C*+++,+++1C+,.+++,+C"345$64'789?:$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';49"
4;668$9"<!="AG

"1+*+++,++ "11*+++,++ ")*.D2,0)+1C+,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ ")*+++,++ "DDD,-++1C+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*D/2,2++1C+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C0-,-)+1C+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,+++1C+,.+2+,++"L=!'9"5$"986'4!'=$9"?"A;49$'("6%4'>'<!(

"//)*+++,++ "/)+*+++,++ "/0.*-C2,)D "D-*1/C,/)+CC+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"1.),D++CC+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

?/*0.D,+++CC+,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"H56'4'97=!7';4

"DC*+++,++ "D1*+++,++ ".0*+01,CD+CC+,.+)+,++"HIJ

"0.*+++,++ "0.*+++,++ "0C*1.0,0D+CC+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"11*+++,++ "11*+++,++ "1+*..+,+1+CC+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*2.D,C)+CC+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"10*+++,++ "1.*+++,++ "/*)C.,2++CC+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

")*+++,++ ")*+++,+++CC+,.+21,++"349$=7';49"?"O$>P$=>P$"<$=9;44$(

"0*+++,++ "0*+++,++ ")*2-.,++ ")DD,)++CC+,.+22,++"H%7=$9">P!=B$9"5$"<$=9;44$("?"O$Q!

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1C*+).,-++CC+,.+22,+1"RF>%=9';4"5%"<$=9;44$("$7"5'&$=9

"D0*+++,++ "D0*+++,++ ".2*-/),.0 "C*-10,1++C2+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

+C2+,.+1+,+1"E=!'7$6$47"5%"<$=9;44$("!%F'('!'=$

"/D-,1++C2+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*+-.,1/+C2+,.+)+,++"HIJ

"D*+++,++ "D*+++,++ "C*C1C,+2+C2+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C./,1/+C2+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2XC2 M!B$"1"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"1*+++,++ "1*+++,++ ")1),C0+C2+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"C*+++,++ "C*+++,++ "0++,++111+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5$"
<;('>$

"D.*+++,++ "-.*+++,++ "--*2.1,-+ ")*D)D,0)111+,.+1+,++"J!(!'=$"<$=9;44$("5$"<;('>$"!56'4'97=!7'&$

".1,++111+,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"M;('>$"P!Z'7!479

".*+++,++ ")*+++,++ "D*)-C,1.111+,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ "0*+++,++ "0*11/,D0111+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*D-2,10111+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*1./,./111+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"C++,++ "C++,++ "1++,++111+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

1)++,.+1+,++"E=!'7$6$479"5$"(*'49<$>7$%="5%"K$%

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*/++,++ "/++,++1/C+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>P4'[%$"?"HZ='"MA

"C*+++,++ "C*+++,++ ".*1/D,.+ "C*+++,++1/C+,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"[%!=7'$=?6!\7=$"(;>!(

1/C+,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ ")*+++,++C11+,.+1+,+C"E=!'7$6$47"5%"<$=9;44$("!%F'(('!'=$

".*+++,++ ".*+++,++C1C+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"$49$'B4!479

"1D+*+++,++ "1D+*+++,++ "1)1*-1.,20 "1+*C+),++C1.+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

".D*+++,++ ".D*+++,++ "C-*2C-,)1 "C*C0/,+)C1.+,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K"$7"$49,">;6<(,

"1*+1/,+)C1.+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"11*+++,++ "11*+++,++ "1+*)2.,2DC1.+,.+)+,++"HIJ

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "1C*-0.,)0C1.+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"-*+++,++ "/*+++,++ "/*D+D,2+C1.+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

".*+++,++ ".*+++,++ "C*0)1,2.C1.+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1-+*+++,++ "1-D*+++,++ "1.+*1//,2D "2*1D+,)+C1-+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5$9">;4>'$=B$9

"1+0*011,C+C1-+,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%F'('!'=$

"1)*.2D,D)C1-+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"11*+++,++ "11*+++,++ "/*/02,).C1-+,.+)+,++"HIJ

"1D*+++,++ "1C*+++,++ "2*1)+,2DC1-+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")*+++,++ "D*+++,++ "D*.0),0DC1-+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

".*+++,++ ".*+++,++ "1*//C,D+C1-+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"C"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C*+++,++ "C*+++,++C1-+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"C).*+++,++ "C.+*+++,++ "CD-*+--,)/ "1/*/+2,-)C10+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("9<8>'!('98

")C*+++,++ ")C*+++,++ ")+*)0/,+2 "1*-2/,C+C10+,.+1+,+1"E=!'7$6$47"5%"<$=9;44!("!56'4'97=!7'K

"D)*+++,++ "0+*+++,++ "0C*C0+,2D ".*-/2,2+C10+,.+1+,+C"E=!'7$6$47"5%"<$=9;44$("!%F'(('!'=$"$4"=$97!%=!7';4

C10+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"C1*+++,++ "C1*+++,++ "C+*/+C,D0C10+,.+)+,++"HIJ

"C*+)1,))C10+,.+)+,+2"O$6Z;%=9$6$47">;7'9!7';49"HIJ]"H3]"HMV"$7"HA

"C.*+++,++ "C+*+++,++ "CC*C2/,-0 ".//,+)C10+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*D+0,.DC10+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

")*+++,++ ")*+++,++ ")*1C+,+1C10+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

?.*D)C,2+ "C*+2D,.)C10+,.+)),++"345$64'789"<$=7$"5$"B!'4

".*+++,++ ".*+++,++ "1*C01,D+C10+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

".*+++,++ ".*+++,++ ".*.++,++ "1*+)+,++C12+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"AJ"<='6!'=$

"C.*+++,++ "C.*+++,++ "10*-C2,)+C12+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5$"(!"9$>=87!'=$

"1*+1/,+) "C*)D+,1+C12+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "2)1,D)C12+,.+)+,++"HIJ

"C*+++,++ "C*+++,++C12+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1*+++,++ "1*+++,++ "CC,))C12+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "1/,/)C12+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1.*)++,++ "1.*)++,++ "1.*2/1,0/ "DD.,2+.C1+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "2-.,)C.C1+,.+)+,++"HIJ

"1*+++,++ "1*)D2,C+.C1+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")++,++ ")++,++ "/.+,+0.C1+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"CD1,20.C1+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

".0*+++,++ ".0*+++,++ "D+*C..,-- "C*/-),0)..1+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*C1/,.2..1+,.+)+,++"HIJ

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*210,1/..1+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*DC+,D)..1+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "))+,-C..1+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"."Y"D.
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&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"))*+++,++ ")+*+++,++ "D/*))-,1D ".*.)D,.+..C1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"D*+++,++ ".*+++,++ "C*-)C,/2..C1,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ ")*+++,++ "D*0)C,2C..C1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"C*+++,++ "1*+++,++ "0.D,/0..C1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "/0.,-C..C1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"0*1++,++ "0*1++,++ "0*1++,++.D1C,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"/++,++ "/++,++ ")C1,)).D1C,.+)+,++"HIJ

"CC+,++ "CC+,++ "..D,)..D1C,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1)+,++ "1)+,++ "1C2,/+.D1C,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*22),1C ".--,/+.D1),.+1+,++"E=!'7$6$47"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"/*+++,++ "/*+++,++ "/*+++,++.D1),.+1+,+1"E=!'7$6$479"!56'4'97=!7$%="5$9"<;=79

"D++,++ "D++,++ ".)-,1C.D1),.+)+,++"HIJ

"D++,++ "D++,++ ".+,)+.D1),.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1++,++ "1++,++ "112,.1.D1),.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$"$7"!>>'5$479

"1++,++ "1++,++ "00,0+.D1),.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"/*+++,++ "/*+++,++ "C*+++,++.DC+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5$9"
 ;'9'=9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "11*-22,0- "0/.,1+.DC+,.+1+,++"E=!'7$6$47"5%"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "/2D,0C.DC+,.+)+,++"HIJ

"1*+++,++ "1*+++,++ "-+-,DC.DC+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

".++,++ ".++,++ "C.1,D1.DC+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$"$7"!>>'5$479

"C++,++ "C++,++ "1-C,)+.DC+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

".-/,+) ".-/,+).DC1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*1)),)+.DC1,.+1+,+C"E=!'7$6$479"5%">;4>'$=B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "/.,C).DC1,.+)+,++"HIJ

.DC1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")++,++ ")++,++ "C2,++.DC1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1),-+.DC1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "11*D2+,++.DCC,.+1+,+."E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("?"!%F'('!'=$9

"11/*+++,++ "11/*+++,++ "1CD*1)0,1+ "0*0+D,1)).1+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"D"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

).1+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"1*.CC,++).1+,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"HIJ

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*./0,/+).1+,.+)+,++"HIJ

"1D*+++,++ "1D*+++,++ "1.*/0D,/+).1+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*D)0,/.).1+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0.1,/+).1+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "1)/,0+).1+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

).1+,.+21,++"349$=7';49"?"O$>P$=>P$"<$=9;44$(

"CD*..2,0))..+,.+/1,++"O$7=!'789"?"O$47$9

"CC*+++,++ "CC*+++,++)..+,.+/1,+1"O$7=!'789"?"H((;>!7';49"5$"=$4>P8='99$6$47

"1*+++,++ "1*+++,++ ".)+,++)DDD,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5%"AH^

"1C+*+++,++ "1C+*+++,++ "1C-*+02,C+ "2*+--,0+)DDD,.+1+,++"E=!'7$6$479"5$9"!4'6!7$%=9

")*+++,++ "/*+++,++ "C*D++,++)DDD,.+1+,+1"E=!'7$6$479"97!B'!'=$9

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*0-2,0C "D/D,++)DDD,.+1+,+D"E=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"C0-,2+)DDD,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*1CC,..)DDD,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ ")*+++,++ "D*0C2,/D)DDD,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

".*+++,++ ".*+++,++ "C*))C,2-)DDD,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+10,0/)DDD,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "D)+,++)DDD,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"D.)*+++,++ "DD+*+++,++ "D)/*.00,2+ ".C*)+D,.))D)1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"./*+++,++ "./*+++,++ "D2*.+2,-/ ")*1CC,C))D)1,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>P4'[%$"?">;4>'$=B$

"1C*+++,++ "1/*+C+,++ "1)*10),)) "C*../,0))D)1,.+1+,+C"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%F'('!'=$

"D*///,.))D)1,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

?.*.+-,++)D)1,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"A=_>P$

".1*+++,++ ".C*+++,++ "C0*00.,1))D)1,.+)+,++"HIJ

"C)*+++,++ "CC*+++,++ "CC*1+2,./)D)1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1+*+++,++ "2*+++,++ "1+*)D.,-/)D)1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*1D2,0-)D)1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$")"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"0*+++,++ "/*+++,++ ")*C0-,-))D)1,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

)D)1,.+21,++"349$=7';4"?"=$>P$=>P$"<$=9;44$(

".*+++,++ ".*+++,++ "1*/)+,++)-2/,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$

"D/+*+++,++ ".DC*+++,++ ".-1*2/.,++ "C)*/+2,-))-2/,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("9<8>'!('98

"C..*+++,++ "CC+*+++,++ "C.D*11C,-+ "1/*.+0,+))-2/,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"00*+++,++ "2D*+++,++ "1+1*2D+,2) "/*2//,++)-2/,.+1+,+."E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%F'('!'=$

"C/*D-+,1))-2/,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"0*.0),++)-2/,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"JJO#

")+*+++,++ "D1*+++,++ "D+*)CC,C+)-2/,.+)+,++"HIJ

")+*+++,++ ".1*+++,++ ".+*22+,-+)-2/,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1-*+++,++ "1C*+++,++ "1.*C.),2/)-2/,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1.*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+-+,-+)-2/,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"11*+++,++ "11*+++,++ "11*10+,++)-2/,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"1*+//,C))-2/,.+21,++"349$=7';49"?"O$>P$=>P$"<$=9;44$(

"D/D*+++,++ "D.0*+++,++ "))2*D01,1+ ".0*//+,/+/1)+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("5$"(!"&;'='$

/1)+,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"0/*+++,++ "0/*+++,++ "2)*C2),++ "/*)DC,)+/1)+,.+1+,+C"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("9<8>'!('98

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*2+/,-D "D0.,1+/1)+,.+1+,+."E=!'7$6$479"<$=9;44$("!%F'('!'=$

")C*C+1,D+/1)+,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"-*+.),++/1)+,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"I;'='$

".)*+++,++ "..*+++,++ ".)*)0.,02 ".,1)/1)+,.+)+,++"HIJ

")C*+++,++ ")+*+++,++ ")+*)2),C)/1)+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "C.*+D+,2C "1,2)/1)+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*0DD,+0 "+,-)/1)+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

".*+++,++ "C*+++,++ "1*0.+,++/1)+,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

"D*+++,++ "D*+++,++ "C*C/.,-+/1)+,.+22,+1"J8>%='78"!%"7=!&!'(

".1*+++,++/1)),.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"C*+++,++/1)),.+)+,++"HIJ

".*+++,++/1)),.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"/"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

")++,++/1)),.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

")++,++/1)),.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

-1+1,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$

"112*+++,++ "1C+*+++,++ "1C)*-DD,0+ "0*1/0,C+-1+1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"-*+++,++ "-*+++,++ ")*-0.,++-1+1,.+)+,++"HIJ

"10*+++,++ "10*+++,++ "10*C2),C+-1+1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"D*+++,++ "C*+++,++ ".*-DC,++-1+1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*D.-,.+-1+1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1D0,0+ "12*C)0,C+-1+1,.+)),++"345$64'78"<$=7$"5$"B!'49

"-C*+++,++ "/C*+++,++ "/+*022,)2 "D*)DC,1+-C+1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

")*+++,++ ".*+++,++ ".*))+,/D-C+1,.+)+,++"HIJ

")*+++,++ ")*+++,++ "D*.+D,21-C+1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*+D0,0/-C+1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "00C,CC-C+1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"2+*+++,++ ")+*+++,++ ")1*0.C,2/ ".*/..,-)-.+1,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

")*+++,++ ")*+++,++ "D*CC/,C)-.+1,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%F'(!'=$

"/*+++,++ ".*+++,++ ".*+11,+C-.+1,.+)+,++"HIJ

"/*+++,++ "D*+++,++ ".*01C,D/-.+1,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

".*+++,++ "C*+++,++ "1*2.),C/-.+1,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "-D0,D)-.+1,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "11*+/1,DD "DD.,2+--21,.+1+,++"E=!'7$6$479"<=8<;98"`A"<%Z('>9

"1*+++,++ "1*+++,++ "2-C,0.--21,.+)+,++"HIJ

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*)D2,C+--21,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

")++,++ ")++,++ "/.),D---21,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

".++,++ ".++,++ "CD1,-C--21,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*/0.,2+-2++,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"VER

"1.)*+++,++ "1)2*+++,++ "1/2*D/1,.0 "11*-)2,D+-2++,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>P4'[%$

-2++,.+1+,+1"E=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"//*/.1,0+ "D*/-.,-+-2++,.+1+,+C"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!%F'('!'=$

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"-"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

")/*+++,++ "11+*+++,++ "D2*.++,.+ ".*.20,-)-2++,.+1+,+."E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"D*C11,D)-2++,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"C1C,++-2++,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"VER

"1.*+++,++ "10*+++,++ "1/*-2+,---2++,.+)+,++"HIJ

"1C*+++,++ "C+*+++,++ "1/*D-.,.+-2++,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"D*+++,++ "D*+++,++ ")*C-1,D/-2++,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"D*+++,++ "D*+++,++ "D*1-C,)0-2++,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"D*+++,++ "D*+++,++ "1/+,++-2++,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

-2++,.+21,++"349$=7';49"?"O$>P$=>P$"<$=9;44$(

".++,++ ".++,++ ?.++,++01D+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<=8<;98"!%F">%(7%=$9

"D*+++,++ "D*+++,++ "-++,++ ")+,++0-11,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"J3

"C.+*+++,++ "C.)*+++,++ "C0/*C.),12 "12*)0C,1+0-11,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

".-+*+++,++ ".2D*+++,++ ".22*)0/,0+ "C/*20/,2+0-11,.+1+,+1"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("7$>P4'[%$"$7"5*$F<(;'7!7';4

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C.*01+,+)0-11,.+1+,+C"M$=9;44$("!%F'(('!'=$

"D*+++,++ "D*+++,++ "D*/+D,-) ".CC,++0-11,.+1+,+D"E=!'7$6$479">;4>'$=B$9

"C.*D21,++0-11,.+1+,+2"345$64'789"5$9"!99%=!4>$9

"1*0)D,++0-11,.+1+,C+"M=;&'9';49"&!>!4>$9"$7"NJ"J$=&'>$"R[%'<$6$47

"D+*+++,++ "DC*+++,++ "D+*CD+,-D "C)2,C+0-11,.+)+,++"HIJ

"D0*+++,++ "/+*+++,++ ")-*CC),)/0-11,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

"10*+++,++ "1C*+++,++ "1)*-+-,CD "11D,++0-11,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1+*+++,1D "/D,D+0-11,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*+)2,20 "2-2,220-11,.+2+,++"M$=K$>7';44$6$47"<$=9;44$(

".*D.+,CC0-11,.+21,++"349$=7';4"?"=$>P$=>P$"<$=9;44$(">;66%4!(

".*+++,++ ".*+++,++ "C*)++,++0-.+,.+++,++"345$64'789"$7":$7;49"5$"<=89$4>$"?"A;66'99';4"5$"
(*84$=B'$

"1+*+++,++ "1+*+++,++0-.+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$("!56'4'97=!7'K

"1*+++,++ "1*+++,++0-.+,.+)+,++"HIJ

"2*+++,++ "2*+++,++ "1)*2/+,CC "1*1CC,++2/.+,.+1+,++"E=!'7$6$479"5%"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*++-,-12/.+,.+)+,++"HIJ

"1*+++,++ "1*+++,++ "C*D)-,2C2/.+,.+)C,++"A!'99$"5$"<$49';4

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"0"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

".+/,2C2/.+,.+).,++"H99%=!4>$9"6!(!5'$9"$7"!>>'5$479

"C)+,C02/.+,.+)D,++"H((;>!7';49"K!6'('!($9

%BC@;DC@E;9<;%BC;@<C@F;9;;%BC<E;C@E;9;;@;%!A40)*2%(*%/*02-55*3 %G;HCDF;9BF

=1/*52*2%5*++*2 BC<E;C@E;9;; BC;@<C@F;9;; GCD;@CHEF9H<

@<%!A40)*2%(*%I6*52%*+%2*0J6?*2%*+%4'+0*2%?A40)*2%(C*K/3-6+4+6-5

"1*+++,++ "1*+++,+++11+,.1++,+1"#;%&$!%F"(;B'>'$(9"$7"6!7,"'4K;=6!7'[%$

"D.D,+++11+,.1++,+C"G!78='$("5$"Z%=$!%]"'49$=7';49

"D*+++,++ "D*+++,++ "1C*2D2,/++11+,.1+C,++"G!78='$("<;%="&;7!7';49"$7"8($>7';49

"-*+++,++ "-*+++,++ "1+*12+,+++11+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "0*+)2,+++11+,.1.C,++"a=B!4$"5$"&8='K'>!7';4"5$9">;6<7$9

"1*+++,++ "C)-,.++11+,.1.C,+1"A;((!7';49"5%"Z%=$!%"5$"&;7$

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*)++,+++11+,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

+11+,.1-+,+1"W85;66!B$6$47"5%"<$=9;44$(

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*C0D,+++1C+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,+++1C+,.1+),++"M=;6;7';49">'&'[%$9"?"HGW#

"1*+++,++ "1*+++,++ "22C,C-+1C+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*)CD,))+1C+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ ".2/,0++1C+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "D*0+1,)+ "11,+++1C+,.1-+,+1"L=!'9"5$"=8>$<7';49

"1+*+++,++ ")*+++,++ "-*+++,+++1C+,.1-+,+C"L=!'9"5$":%Z'(!'=$9

"/*+++,++ "/*+++,++ "C*-/),2++1C+,.1-+,+."L=!'9"5'&$=9"5%"AG

"1*+++,++ "1*+++,++ "CD,1++1C+,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"C)*+++,++ "C)*+++,++ "C2*)C1,+-+CC+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

".+*+++,++ "D1*+++,++ "/C*0+0,0) ".C*1C/,/0+CC+,.1++,+1"G!'47$4!4>$"(;B'>'$(9">;66%4!%F"?" '>$4>$9

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*C.C,0++CC+,.1++,+C" $!9'4B"<P;7;>;<'$%9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*+-/,.++CC+,.1++,+." ;>!7';4"7$=6'4!%F"5$"<!'$6$479

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "11*C-+,1++CC+,.11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "2*.CC,+++CC+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

")+*+++,++ ")+*+++,++ ")+*CC/,DD "+,+C+CC+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM]"Z!4>!'=$9"$7"5'&$=9]"
78(8<P;4$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"2"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C*+++,++ "C*+++,++ "220,+1+CC+,.1.+,+1"R6;(%6$479"5'&$=9"?"L=!'9"5$"<;%=9%'7$9

"10*+++,++ "12*+++,++ "1/*-D1,+++CC+,.1.+,+C"A;7'9!7';49"5'&$=9$9"?"3497'7%7';49"<='&8$9

"0)*+++,++ "C+*+++,++ "CC*CC1,01+CC+,.1.C,++"N;4;=!'=$9">;49%(7!479"$F7$=4$9

"C.*+++,++ ".)*+++,++ "10*-11,)+ "10+,)++CC+,.1.C,+1"N;4;=!'=$9"98>%='78"!%"7=!&!'(

")*+++,++ ")*+++,++ ".*D0/,0++CC+,.1.C,+C"N;4;=!'=$9]"87%5$9"!56'4'97=!7'&$9

"C)*+++,++ "./*+++,++ "C2*+0D,/++CC+,.1.C,+."G!'47$4!4>$"5$9"!=>P'&$9">;66%4!($9

"10-*101,1D "1-*C1/,/)+CC+,.1.C,+D"A;&'5?12"?"K=!'9"5'&$=9

"-0*-/D,+++CC+,.1.C,+)"A;&'5?12"?"Z;49"a;bP

".+*+++,++ ".+*+++,++ "C2*+-2,+++CC+,.1..,++"N8Z$=B$6$47"5;448$9"'4K;=6!7'[%$9

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*C1-,C++CC+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"C+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,+++CC+,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9">;66%4!%F

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*2)+,)++CC+,.1)0,+1"G!'47$4!4>$"'4K;=6!7'[%$"?"O89$!%F

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "1-*+1-,.)+CC+,.1)0,+."G!'47$4!4>$"?"W8K'Z='(!7$%=9

".*+++,++ ".*+++,++ "D*+)C,+)+CC+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

".D*)/1,+++CC+,.10+,++"O$>7'K'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"W%>=;'=$

".*+++,++ "/*+++,++ "1*1)2,)++C2+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$"?"G!=>P8".

+C2+,.111,++"H>P!79"5$"6;Z'('$="$7"6!>P'4$9"5$"4$77;c!B$

"1)*+++,++ "1/*+++,++ "1.*+.0,0++C2+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"G!=>P8".

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*//D,1)+C2+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"D+*+++,++ "-0*+++,++ "-2*C)+,-C+C2+,.1DD,++"R47=$7'$4"Zd7'6$479"?"G!=>P8"."T"G!'='$

"1.*+++,++ "DC*+++,++ "1.*.++,1++C2+,.1DD,1+"R47=$7'$4"Zd7'6$479"?"HZ='"M=89?V%e7'49

"))*+++,++ "))*+++,+++C2+,.1DD,.+"R47=$7'$4"Zd7'6$479"?"O84;&!7';4"6%(7'<($9";Z:$>79

"C++,++ "C++,++ "1D),/)111+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

")*+++,++ ")*+++,++ ")*12),-)111+,.1+C,++"36<='689]"<%Z('>!7';49

"1*+++,++ "C*+++,++111+,.11+,++"H>P!7"5$"6;Z'('$=]"6!>P'4$9"5$"Z%=$!%

")++,++ ")++,++111+,.11C,++"R[%'<$6$47"5$9"!B$479

"C*+++,++ ".*+++,++ "1*CC-,0+111+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

"1++,++ "1++,++ "100,)/111+,.1.+,++"A;7'9!7';49"5'&$=9$9"?"3497'7%7';49"<='&8$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/11,D/111+,.1.+,+1"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1+"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"-/*+++,++ "0C*+++,++ "-/*-)+,-+111+,.1.+,+C"J8>%='78"<!="'497'7%7"<='&8

"..*+++,++ "..*+++,++ "C2*+-2,++111+,.1.+,+."A;47=f($"97!7';44$6$47"<!="'497'7%7"<='&8

"C*+++,++111+,.1.C,++"N;4;=!'=$9">;49%(7!479"$F7$=4$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "D*2/),)+111+,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

".*+++,++ ".*+++,++ ".*+++,++111+,.1)0,+1"G!'47$4!4>$]"$47=$7'$4"!<<!=$'(9"$7";Z:$79"5'&$=9

")++,++ ")++,++111+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

".+*+++,++ ".+*+++,++ "CC*+C1,C)1D++,.1+C,++"L=!'9"5$"<%Z('>!7';49]"=!<<;=79";KK'>'$(9X"<$=6'9"
>;497=%'=$

")*+++,++ ")*+++,++ "D*2.2,1+1D++,.1.C,++"N;4;=!'=$9">;49%(7!479"$F7$=4$9"?"A!5!97=$

"1*+++,++ "1*+++,++ "C*)1+,2)1)+/,.1.+,+1"Jc97_6$"!(!=6$]"78(8<P;4$9

"1++,++ "1++,++ "1+2,-+1)+/,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++1)+/,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"C*+++,++ "C*+++,++ ".*-2.,++1/1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5$"(!">'Z($='$"?"#;59

"1*+++,++ "1*+++,++1/C+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"0++,++ "0++,++1/C+,.111,++"H>P!7"6!78='$(]"'497!((,">!47;44$6$479

"-*+++,++ "-*+++,++ "-*0.0,)+1/C+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

1/C+,.1.+,+1"Jc97_6$"!(!=6$]"78(8<P;4$9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*22/,)+1/C+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

".+*+++,++ ".+*+++,++1/C+,.1DD,+1"R47=$7'$4"5$9"Zd7'6$479

"1*+++,++ "1*+++,++1/C+,.1)+,++"R47=$7'$4"$7"=8<!=!7';4"6!78='$(

"1*+++,++1/C+,.1/+,++" ;>!7';4"!Z='"MA" !6Z;'4B

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+++,++C11+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$"R>;($"R4K!47'4$

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1.*))C,/)C11+,.1+D,++"G!78='$("9>;(!'=$]"6;c$49"5*$49$'B4$6$47

".*+++,++ ".*+++,++ ".*+0+,.CC11+,.11+,++"H>P!79"5$"6;Z'('$=

"D.2,/+C11+,.112,+1"G!78='$("5$"Bc64!97'[%$

"1.*+++,++ "1)*+++,++ "1.*C.D,D+C11+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"R>;($"R4K!47'4$

"1*+++,++ "1*+++,++ "1.0,C+C11+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1)/,/+ ?1C1,C)C11+,.1.D,+1"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1D*+++,++ "1+*+++,++ ".1-*1-C,-+ "/*D0/,+/C11+,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"Zd7'6$47"?R>;($"R4K!47'4$

"C*+++,++ ".*+++,++ ")21,/+C11+,.1)+,++"R47=$7'$4"5%"6;Z'('$=

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"11"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0-1,/+C11+,.1-1,+1"A;%=9$9"5*8>;($]">!6<9"5$"9Q'"$7">!6<9"&$=79

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*+)/,1)C1C+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*1C.,.)C1C+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$"?"R>;($"M='6!'=$

"C*+++,++ "C*+++,++ "0/1,-+C1C+,.1+C,++"36<='689]"<%Z('>!7';49

")+*+++,++ ")+*+++,++ ")1*))2,/-C1C+,.1+D,++"G!78='$("9>;(!'=$]"6;c$49"5*$49$'B4$6$47

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*C11,2+C1C+,.1+D,+1"G;c$49"5*$49$'B4$6$47"?"E=!&!%F"E$F7'($9

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*..2,21C1C+,.1+D,+C"G;c$49"5*$49$'B4$6$47"?"E=!&!%F"6!4%$(9

"1*+++,++ "1*+++,++ "--0,++C1C+,.1+D,+."G!78='$("<;%=";=7P;<P;4'$

"1*+++,++ "1*+++,++ "122,++C1C+,.11+,++"H>[%'9'7';4"5$"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"Z%=$!%

"0*+++,++ "1+*+++,++ "-*)D),2+C1C+,.11+,+1"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*-2-,C)C1C+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$]"9;4;

".+*+++,++ ".)*+++,++ "C-*)1+,0+ ?1*C+),2+C1C+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"R>;($"M='6!'=$

"D*+++,++ "D*+++,++ "C*C+/,-CC1C+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"C*+++,++ "C*+++,++C1C+,.1.C,++"N;4;=!'=$9]">;49$'(9":%='5'[%$9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "C.*2/1,C+ "11*CD+,-)C1C+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ ")+.,2) ?.2+,.)C1C+,.1.D,+1"H99%=!4>$"!>>'5$479"5$9"8(_&$9

"-/*+++,++ "/-*+++,++ ")D*C/),-CC1C+,.1DD,++"R47=$7'$4"Zd7'6$47"R>;($"M='6!'=$"?"N!(($"Bc6

C1C+,.1DD,+1"R47=$7'$4"R>;($"5$9"A;((;4B$9

"/*+++,++ "1+*+++,++ "12,2+C1C+,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'('$=]"'497!((!7';49

"D*+++,++ "D*+++,++ "0*.D/,0)C1C+,.1)0,++"H>P!79"$7"$47=$7'$4"6!78='$("5$"Bc64!97'[%$"?"^$%F

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1)*+C2,0+C1C+,.1)0,+1"G!'47$4!4>$"'4K;=6!7'[%$

"C*+++,++ "C*+++,++ ?C.),++C1C+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

".*+++,++ ".*+++,++C1C+,.1-+,+1"A=85'7">;66'99';4

"..*+++,++ "..*+++,++ "C0*02D,++C1C+,.1-1,+1"A;%=9$9"5*8>;($]">!6<9"5$"9Q'"$7">!6<9"&$=79

"/*+++,++ "/*+++,++ "./1,++C1C+,.1-1,+C"^;%=48$9"5$"9<;=7]"9<$>7!>($9

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+++,++C1C+,.1-1,+."M'9>'4$

"1*)++,++ "1*)++,++ "D2.,D)C1C+,.122,++"L=!'9"5'&$=9

")++,++ ")++,++C1C+,.122,+1"A;49$'("5$9"<!=$479

"1*)++,++ "1*+D/,++C1C+,.122,+C"L=!'9"5'&$=9"8(_&$9">(!99$"9<8>'!($

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1C"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"1*+++,++ "1*+++,++C1C+,.122,+."M$5'Z%9

"C*+++,++ "1*)++,++ "202,-+C1C+,.122,+D"L=!'9"5$"=8>$<7';4

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C-+,-)C10+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"1*+++,++ "1*+++,++ "/.1,++C10+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$"?"R^A

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*C-0,2+C10+,.1+D,++"H>P!79":$%F]"$7"6!78='$("<85!B;B'[%$

"-+*+++,++ "-+*+++,++ ")2*2)+,-)C10+,.1+),++"O$<!9"$7"4;%=='7%=$

".*+++,++ ".*+++,++ "D*DC.,2) "../,1)C10+,.11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "../,D+C10+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

")*+++,++ ")*+++,++ "/*++-,.)C10+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9]"6!g;%7

"C*+++,++ ".*+++,++ ".2),.+C10+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"./*+++,++ "1*+++,++ "..),2+C10+,.1.C,++"N;4;=!'=$9"'47$=&$4!479"$F7$=4$9

".*+++,++ ".*+++,++ "1*/C/,D+C10+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"C+*+++,++ "1.*+++,++ "1C*0DC,0)C10+,.1DD,++"R47=$7'$4"Zd7'6$47"?"R^A

".*+++,++ "1+*+++,++ "1*DCD,/)C10+,.1)+,++"R47=$7'$4"5%"6;Z'('$="$7"5'&$=9

"D*+++,++ "D*+++,++ "D*+++,++C10+,.1)0,++"G!'47$4!4>$"'4K;=6!7'[%$

")*+++,++ ")*+++,++ ".D/,1+C10+,.1-1,++"L=!'9"$F>%=9';49]"9;=7'$9]"58<(!>$6$479

?DC0,++C10+,.10+,++"O$>7'K'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"W%>=;'=$

"0-.,C)C10+,.101,++"M$=7$"9%="58Z'7$%=9

"C*+++,++ "1*+++,++ "1*+.C,.+C10+,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"2),/+C12+,.1.D,++"H99%=!4>$"!>>'5$479"5$9"8(_&$9

"D+*+++,++ "D+*+++,++.11+,.11+,++"H=>P'&$9]"<P;7;9"$7"K'(69

"0*+++,++ "0*+++,++ "D*C2-,/+.1C+,.1C+,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"C++,++ "C++,++ ")-,D+.1C+,.1.+,++"L=!'9"78(8<P;4$"6'9$"$4"6!=>P$">(;>P$9"E;%="A!==8$

"/-*+++,++ "11)*+++,++ "1+*0D1,D+.1C+,.1D.,++"R47=$7'$4"6;4%6$479"P'97;='[%$9"?"L;47!'4$9"$7"
APd7$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*+++,++.C1+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$"@'Z(';7P_[%$

")*+++,++ ")*+++,++ "C*)02,D).C1+,.11+,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=]"6!>P,"$7"!<<,"5$"Z%=$!%

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1.*/D-,0+.C1+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"@'Z(';7P_[%$

"C)C,)+.C1+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1."Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*2CD,/+.C1+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9"!99%=!4>$9"
@'Z(';7P_[%$

"11*+++,++ "C-*+++,++ "11*/-C,21.C1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"@d7'6$47"5$"(!"@'Z(';7P_[%$

")*+++,++ ")*+++,++ ")),++.C2+,.112,++"H>P!7"$7"=$6<(!>$6$47"5=!<$!%F"$7"P!6<$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "D*D)+,++.C2+,.112,+1"H>P!7"5$"6;Z'('$="<;%="6!4'K$97!7';49

")*+++,++ "1+*+++,++.C2+,.1-+,++"Lh7$"4!7';4!($

"C*+++,++ "C*+++,++.C2+,.1-+,+1"H>>%$'("5$9"4;%&$!%F"P!Z'7!479"$7"=8>$<7';4"5'&$=9$9

.C2+,.1-+,+C"L'(6"i $9"A(89"5$"(!" 'Z$=78"C+1Ci"6'9$"j":;%=

"/*+++,++ ")*+++,++ "/*+D+,++.C2+,.1-+,+."H>>%$'("5$9"4;%&$!%F"P!Z'7!479"?"Z;49

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*1D.,))..1+,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "D*+.-,1)..1+,.11+,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9

"./D,1)..1+,.11C,++"N!Z'79"5$"7=!&!'(

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1.*)/1,D)..1+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*/CD,)+..1+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"D*+++,++ "D*+++,++ "C*DDD,)+..1+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA"?"A5R

"C)*+++,++ "C)*+++,++ ".1*)-1,.D..1+,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"Zd7'6$47"5$9"R<!4>P$%=9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/01,20..1+,.1)+,++"R47=$7'$4"5%"6;Z'('$=

"D/*+++,++ "D/*+++,++ "D)*2-+,1)..C+,.1+C,+1"36<='689]"<%Z('>!7';49"?"^;%=4!("(;>!("?" $"A;%=='$=

"C*+++,++..C+,.1+C,+C"A;66%4'[%89"5$"<=$99$

"1+*+++,++ "C)*+++,++ "2*+/-,++..C+,.1.+,++"J'7$"'47$=4$7">;66%4!(

"C+*+++,++ "C+*+++,++..C1,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

"/1.,1...C1,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

"C*+++,++ "C*+++,++ "-+-,+C..C1,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

")C*+++,++ ")C*+++,++ ")1*)C/,-2..C1,.1.+,+1"H>P!79"9'B4!%F

".1*+++,++ ".1*+++,++ ".+*//+,/...C1,.1.+,+C"W=;'79"5*!%7$%=9

"C*+++,++ "C*+++,++..C1,.1.+,+."G'9$"j":;%="<(!49"$7"9>P86!"=89$!%

..C1,.1.+,+D"M=;6;7';4"6!=Q$7'4B

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*C0-,1)..C1,.1.C,++"RF<$=7'9$9"?"A;47='Z%7';49"!%F";=B!4'9!7';49

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*-)C,)+..C1,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"0.*+++,++ "0.*+++,++ "0/*2D0,/C..C1,.1./,++"N;4;=!'=$9"X"$F7$=4!('9!7';4

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1D"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"/)*+++,++ "/)*+++,++ "0-*..D,.2..C1,.1)1,++"R47=$7'$4"5%"=89$!%

")*+++,++ "/*+++,++ "C*C-C,C-..C1,.1)1,+1"R47=$7'$4"&8P'>%($9

..C1,.1)1,+."R47=$7'$4"=89$!%"K'Z=$";<7'[%$

")*+++,++ "1+*+++,++ "CC*2.1,/D..C1,.1)1,+D"R47=$7'$4">$47=!("?N%Z?V=!45"O%$"C

"-*+++,++ "-*+++,++ "0*+++,++..C1,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$"(;B'>'$(9

"/*+++,++ "/*+++,++ "D*/0.,0)..C1,.1/+,++" ;c$="Z%=$!%F"V=!45?O%$"C

"1D),D+..C1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9

"1*+++,++ "1*+++,++ "-+D,++..C1,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*2C+,)).D1C,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "CC2,D).D1C,.1+1,+1"V!g;4]"$4B=!'9]"K($%=9]"$7>,

"C*+++,++ "D*+++,++.D1C,.1C+,++" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "-*C+D,/).D1C,.1C+,+1"R!%]"84$=B'$"7$==!'49"5$"K;;7Z!((

".*+++,++.D1C,.1C+,+C"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"g;4$"5$"J7?^;%F

"/*+++,++ "C*+++,++ "0*-+0,/).D1C,.1C+,+."R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*D)-,D+.D1C,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "DD*D.D,.).D1C,.1./,++"N;4;=!'=$9"?"L=!'9"5*87%5$"k;4$"J7?^;%F

"CD*+++,++ "C1*+++,++ "1D*1D+,2).D1C,.1DD,++"R47=$7'$4"7$==!'49"5$"K;;7Z!((

")*+++,++ ")*+++,++ ")-*.2-,/).D1C,.1DD,+1"R47=$7'$4"'497!((!7';4"8>(!'=!B$

"C+*+++,++ "1)*+++,++ "/*1C2,-+.D1C,.1DD,+C"R47=$7'$4"g;4$"J7?^;%F

"C*+++,++ "1*+++,++ "C*1++,1).D1C,.1DD,+."R47=$7'$4"$7"9;'49"!%F"!=Z=$9

"C*)++,++ "C*)++,++.D1C,.1DD,+D"R47=$7'$4"<(!>$"5$"Z$!>P?&;(($c

"C+*+++,++ ".)*+++,++ "D2*C+.,1).D1C,.1DD,+)"R47=$7'$4"5$9"Zd7'6$479"?"I$97'!'=$9"?"O$97!%=!47

"D*+++,++ "D*+++,++ "C+/,++.D1C,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'('$=

"1*+++,++.D1),.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"D*+++,++ "D*+++,++ ".*/)),C1.D1),.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*C)0,.1.D1),.1C+,+1" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "DD0,++.D1),.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

")*+++,++ ")*+++,++ "C*00-,2..D1),.1.C,++"E=!&!%F">%=!B$"<!="K!%>!=5$%="Y"!(B%$9

".*+++,++ ".*+++,++.D1),.1.C,+1"345$64'789"9$=&'>$"5$"(!"B=%$

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1)"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

.D1),.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2)*++-,+1.D1),.1DC,++"R47=$7'$4"?"M;=79

"C)*+++,++ ")+*+++,++ "C2-,+..D1),.1DD,++"R47=$7'$4"?"M;=79"?"58Z!=>!5_=$

")*+++,++ ")*+++,++ "C*+1C,/C.D1),.1DD,+1"R47=$7'$4"?"N!4B!="Z!7$!%F"V=!&'_=$

")*+++,++ ")*+++,++ "D0*D.1,+1.D1),.1DD,+C"R47=$7'$4"5$"(!"B=%$

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+++,++.D1),.1)0,++"G!'47$4!4>$"'4K;=6!7'[%$

"10*+++,++ "10*+++,++ "1-*0C-,2+.D1),.1/+,++"O$5$&!4>$">!47;4!($

"/+*+++,++ "/+*+++,++ ")0*0--,-).D1),.1/+,+1"E!F$9"5*!6!==!B$">!47;4!($9"?" ;>!7';4

?D*.)/,++.D1),.10+,++"O$>7'K'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"W%>=;'=$

"C*+++,2).D1),.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9

"2*2+.,.+.D1),.122,++"L=!'9"5'&$=9

".*+++,++ ".*+++,++.DC+,.11+,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"8[%'<$6$47

.DC+,.11+,+1"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"8[%'<$6$47"5$9"G!=>P89

")++,++ ")++,++ "C11,-+.DC+,.1C+,+."R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?" %5;7P_[%$

")*+++,++ ")*+++,++ "D*C)-,-).DC+,.1.+,++"J;'49"!%F"!=Z=$9

"1*+++,++ "1*+D+,-).DC+,.1.+,+1"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM]"78(8<P;4$"?" %5;7P_[%$

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".D*220,-+.DC+,.1D+,+1"R47=$7'$4"?"^!=5'49"<%Z('>9"?"H>P!7"K($%=9]"$4B=!'9]"6!7,"
$4

")+*+++,++ "/+*+++,++ "/+*D-+,C).DC+,.1D+,+C"R47=$7'$4"?"l%!'9"$7"<!=>9"<%Z('>9

")*+++,++ ")*+++,++ "D*20+,++.DC+,.1D1,++"R47=$7'$4"?"J$47'$=9"<85$97=$9

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C2*))D,2+.DC+,.1DD,++"R47=$7'$4"?"M(!>$9"5$":$%F

".*+++,++ ".*+++,++ ")0,1).DC+,.1DD,+1"R47=$7'$4"?" %5;7P_[%$

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C/*.-/,+).DC+,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'('$="%=Z!'4

"C*+++,++ "C*+++,++.DC+,.1)+,+1"H684!B$6$47"=%'99$!%"5$"I!%F

"1*+++,++.DC+,.1)1,++"R47=$7'$4"?"9>_4$"6;Z'($

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1C*+++,++.DC+,.1/+,++" ;c$="(%5;7P_[%$

"1*+++,++ "1*+++,++ "/02,-+.DC1,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "./),1+.DC1,.1C+,++" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

")*+++,++ ")*+++,++ ".*/)/,C).DC1,.1C+,+1"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($"9<;=7"J7!5$"1

"1*+++,++ "1*+++,++.DC1,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1/"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C+*+++,++ ".C*+++,++ "--*+.1,.).DC1,.1D+,++"R47=$7'$4"'497!((!7';49"9<;=7'&$9"?"M=8?5$?(!?E;%=

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*2D0,++.DCC,.1.C,++"A!6<!B4$"5$"58=!7'9!7';4"!44%$(($

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-./,2).DCC,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1+*+++,++ ".+*+++,++ "C1*-)0,0).DCC,.1DD,+1"R47=$7'$4"5$9"Zd7'6$479"5$"(!"M(!B$"?"A!6<'4B

".C2,)).DCC,.1DD,+C"R47=$7'$4"5$9"Zd7'6$479"5$"(!"<(!B$"?"6'9$"$4"
>;4K;=6'78

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "/*.C),2+.DCC,.1)2,++"R47=$7'$4"5$9"'497!((!7';49

"D+*+++,++ "1+*+++,++.DCC,.1)2,+1"R47=$7'$4"5$9"'497!((!7';49"?"98>%='78

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*/1),)+.DCC,.1/+,++" ;c$=9"B!=5$?Z!'4

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*+++,++DC1+,.1/+,++" ;c$=">$47=$"685'>!(

D..+,.1+/,++"G!78='$("9!4'7!'=$

".*+++,++ ".*+++,++D..+,.1./,++"N;4;=!'=$9"$F!6$49"685'>!%F

"D*+++,++ "D*+++,++D..+,.1./,+1"N;4;=!'=$9"$F!6$49"685'>!%F"?"M;%F

D..1,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"2*+++,++ "2*+++,++ "0*.20,1+D..1,.1./,++"N;4;=!'=$9"$F!6$49"5$47!'=$9

"1*+++,++ "1*+++,++D..1,.1./,+1"N;4;=!'=$9"6$9%=$9"<=;<Pc(!>7'[%$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "))-,D+D..1,.1./,+C"N;4;=!'=$9"7=!'7$6$479"5$"(!"5$47%=$"4;=6!($

")*+++,++ ")*+++,++ ".*20.,2)D..1,.1./,+."N;4;=!'=$9"9$=&'>$"5$47!'=$":$%4$99$

"C*+++,++ "C*+++,++D..1,.1./,+D"E=!'7$6$479"5$"(!"5$47%=$"!4;=6!($"Y";=7P;5;47'[%$9

"1++,++ "1++,++ "-),++D.D+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"1*+++,++ "1*+++,++ ")2C,.0).1+,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"1C+,++).1+,.1+C,++"36<='689]"<%Z('>!7';49

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*22+,.)).1+, .11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"1*+++,++ "C*+++,++ "1*D0/,/)).1+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

"1*+++,++ "-2,)+).1+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

).1+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*+++,++).1+,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

")++,++ ")++,++).1+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

"C++,++ "C++,++).1+,.122,++"L=!'9"5'&$=9

)DD+,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"1-"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"1*+++,++ "1*+++,++ "C1C,1))DDD,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"1*+++,++ "1*+++,++ "2)D,)+)DDD,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"1C*+++,++ "C*+++,++ "1*2)1,/+)DDD,.11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"-*+++,++ "-*+++,++ "1/*C)/,C+)DDD,.11+,+1"G!78='$("5*!4'6!7';4"$7"5'&$=9

"1*)++,++ ")++,++ ")./,)+)DDD,.112,++"G!78='$("5$"<=8&$47';4"$7"5'&$=9

"2*+++,++ "1+*+++,++ "/*D2/,.))DDD,.1C+,++"R!%]"R($>7='>'78]">;6Z%97'Z($9

".*+++,++ "C*+++,++ "1*-0C,1.)DDD,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"1*+++,++ "1*+++,++ ")++,++)DDD,.1.C,++"M=8&$47';4"?"G;4'7$%=9

"C*+++,++ "1*+++,++ "1*+++,++)DDD,.1.C,+1"M=8&$47';4"?"347$=&$4!479"$F78='$%=9

"C*+++,++ "1*+++,++ "1++,++)DDD,.1.C,+C"H4'6!7';4"?"347$=&$4!479"$F78='$%=9

".*+++,++ ".*+++,++ "C*)10,2+)DDD,.1.D,++"H99%=!4>$9"OA"$7"!%7=$9

"C)*+++,++ "1)*+++,++ "/*00/,/D)DDD,.1DD,++"R47=$7'$4"5%"Zd7'6$47

"D*+++,++ "D*+++,++ "0-,C))DDD,.1)0,++"G!'47$4!4>$"5$9"(;B'>'$(9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*+-2,/+)DDD,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

")*+++,++ "D*+++,++ "C*0CC,0+)DDD,.1-1,++"A!6<9"$7"9;=7'$9

")++,++ ")++,++ ")1.,2+)DDD,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"1*+++,++ "1*+++,++ "12),/+)D)1,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*.0),++)D)1,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

".*+++,++ ".*+++,++ "C*-)/,-+)D)1,.1+1,+1"G!78='$("5*%9!B$

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "CD*200,.+)D)1,.1+),++"O$<!9"$7"4;%=='7%=$"<(!>$9"9%Z&$47';448$9

)D)1,.1+),+1"O$<!9"$7"4;%=='7%=$"<(!>$9"<='&8$9

")*+++,++ "1C*+++,++ "1*2+C,C+)D)1, .11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"C*+++,++ "1*+++,++ "1*..+,C))D)1,.111,++"H>P!7"6!78='$("5$"Z='>;(!B$

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*.CC,2))D)1,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

"1*+++,++ "1*+++,++ "-/.,D))D)1,.1C+,+1"E!F$9"5$9";=5%=$9"?"A;47$4$%=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-1.,-))D)1,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

".*+++,++ ".*+++,++ ".*1+2,.))D)1,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"/*+++,++ ".*+++,++ ")*+++,++)D)1,.1DD,++"R47=$7'$4"?"A=_>P$

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*0)D,)))D)1,.1)+,++"R47=$7'$4"6;Z'('$=]"'497!((!7';49

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"10"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"D)*+++,++ "D)*+++,++ "DC*+)-,++)D)1,.1/+,++" ;c$="5$9"(;>!%F

")++,++ ")++,++)D)1,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

"1*+++,++ "1*+++,++ "C+D,D+)D)1,.1-+,+1"L=!'9"5$"=8>$<7';4

?C2C,++)D)1,.10+,++"O$>7'K'>!7';4"9%=">=8!4>$9"?"W%>=;'=$

"1*+++,++ "1*+++,++ ".CD,.+)D)1,.122,++"L=!'9"5'&$=9

".*+++,++ ")*+++,++ "1*)-1,2))-2/,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"D*+++,++ "D*+++,++ "2-D,0+)-2/, .11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"D*+++,++ "D*+++,++ "/*+22,+))-2/,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

"1*+++,++ "C*+++,++ "2D1,D))-2/,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"D*+++,++ "D*+++,++ ".*+/-,+))-2/,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1D*+++,++ "1D*+++,++ "11*.+0,)+)-2/,.1)0,++"G!'47$4!4>$"$7"9%<<;=7"34K;=6!7'[%$"?"7%7;='9

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1+*-D-,++)-2/,.1)0,+1"G!'47$4!4>$]"$47=$7'$4"!<<!=$'(9"$7";Z:$79"5'&$=9

"0*+++,++ "0*+++,++ "C*-./,C+)-2/,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

")*+++,++ ")*+++,++ ")*)-D,0+ "11*/)C,.))-2/,.122,++"A!9"=$9<;49!Z'('78"?"6!45!7Y>%=!7$(($

")*+++,++ ")*+++,++ ")*+)1,/+)-2/,.122,+1"JJO#"W'&$=9

/1)+,.1++,++"G!78='$("<;%="!68(';=!7';4"5$">P$6'49

")++,++ ")++,++ "21,)+/1)+,.1++,+1"G!78='$("5$"Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*20.,-+/1)+,.1++,+C"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"D*+++,++ "0*+++,++ "--),1)/1)+,.1++,+."W84$'B$6$47"?"J$("m"B=!&'$=

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C+*0C2,0)/1)+,.1++,+D"J'B4!('9!7';4"?"M$'47%=$

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "11*2.-,)D/1)+,.1++,+)"A!=Z%=!47"&8P'>%($9"$7"6!>P'4$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "C/2,2)/1)+, .11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "2*+CC,))/1)+,.111,++"H>P!7"5$"6!>P'4$9"$7"5*;%7'(9

"/*+++,++ "/*+++,++ "D*)-),2)/1)+,.11C,++"N!Z'79"5$"7=!&!'(

"C*+++,++ "C*+++,++ "CDC,1+/1)+,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

/1)+,.1C+,++" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*-C0,++/1)+,.1C+,+1"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"M(!B$"C

"1*)++,++ "1*)++,++ "-.1,1+/1)+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"CC*+++,++ "C*+++,++/1)+,.1.C,++"N;4;=!'=$9">;49%(7!479"$F7$=4$9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"12"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

")*+++,++ ")*+++,++ "D*/+2,C)/1)+,.1.D,+."H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"1)+*+++,++ "C++*+++,++ "1C0*.)0,-)/1)+,.1D1,++"R47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"34K=!97=%>7%=$9"n"
9%<$=97=%>7%=$9

".+*+++,++ ".+*+++,++ "2*/-.,1)/1)+,.1D1,+C"R47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"W8Z(!'$6$47"5$"(!"4$'B$

"1+*+++,++ ")-*0++,D)/1)+,.1D1,+."R47=$7'$4"5$9"=;%7$9"?"R>(!'=!B$9"<%Z('>9"?"(!6<!5!'=$9

"1/*+++,++ "C+*+++,++ "1)*2).,--/1)+,.1DD,++"R47=$7'$4"Zd7'6$479"?"M(!B$"C"?"I;'='$

"-+*+++,++ ".+*+++,++ "/C*C-/,+0/1)+,.1)1,++"R47=$7'$4"&8P'>%($9"?"H99,"&8P'>%($9"?"O$4;%&$(($6$47

"2*+++,++ "2*+++,++ "/*C+0,C//1)+,.1)1,+1"R47=$7'$4"7;45$%9$9"$7";%7'((!B$

"/*+++,++ "/*+++,++ ")*/D+,/)/1)+,.1)1,+C"R47=$7'$4"Z!(!c$%9$

"1D*+++,++ "1D*+++,++ "1.*C++,++/1)+,.1/+,++" ;c$="B!=!B$9"AP,"5$9"I$=B$=9"D

")++,++ ")++,++ "-.,/+/1)+,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*)12,1+/1)+,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"1.*2C/,C)/1)),.11+,++"H>P!7"P;=;5!7$%=9

/1)),.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

")*+++,++ ")*+++,++ "C1*)+2,0)/1)),.1D1,++"R47=$7'$4"P;=;5!7$%=9"$7"<(!>$9"5$"97!7';44$6$47

"DC*+++,++ "DC*+++,++ "DC*+++,++/CC+,.1.+,++"HZ;44$6$479"ALL"?"6'9$"j"5'9<;9'7';4

"1*+++,++ "1*+++,++ ".*+/+,++/CC+,.1.+,+1"@'(($79"Z!7$!%"@JV"?"6'9$"j"5'9<;9'7';4

"D*+++,++ "D*+++,++ ".*-10,/2-C+1,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($?"J7!7';4"5$"=$($&!B$"5$"
AP!&!44$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "./),++-C+1,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "0*)/2,/1-C+1,.1.+,+1"G'9$"j":;%="<(!49"$7"9>P86!"=89$!%

"1*+++,++ "1*+++,++ "C2/,-+-C+1,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "-D*2/),0C-C+1,.1D.,++"R47=$7'$4"?"A;(($>7$%=9]"$!%"5$"9%=K!>$"$7">!4!('9!7';49

")*+++,++ ")*+++,++ "1*))2,20-C+1,.1D.,+1"R47=$7'$4"?"J7!7';49"=$($&!B$"AP!&!44$9"$7"G!=4'49

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++-C+1,.1)0,++"G!'47$4!4>$"34K;=6!7'[%$

-C+1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9

"1*+++,++ "1*+++,++-C+1,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"1*+++,++ "C2,C--.+1,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-++,.0-.+1,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

"1*+++,++ "1*+++,++ "./),++-.+1,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"1D)*+++,++ "1D)*+++,++ "1DC*00C,1C-.+1,.1.+,+1"R('6'4,"58>P$79"$7";=5%=$9"?"IHWRA

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"C+"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"0+*+++,++ "0)*+++,++ "-0*0CC,C.-.+1,.1.+,+."W8>P$79"$4>;6Z=!479"?"O!6!99!B$"$7"58>P!=B$

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*+++,++-.+1,.1.+,+)"A!=7;4

"2+*+++,++ "2+*+++,++ "0)*-1C,2D-.+1,.1.+,+/"W8>P$79"?"O!6!99!B$"$7"58>P!=B$

"C+*+++,++ "C)*+++,++ "1/*./),++-.+1,.1.+,+-"345$64'789""587!'((!479"<;%="&$47$"9!>9"#;&;<!>

"11/*+++,++ "1+D*+++,++ "1CD*2/2,+) "1C*+++,++-.+1,.1.+,+0"A;47='Z%7';4"j"(!"B$97';4"5$"(!"58>P$77$='$

"D*+++,++ "D*+++,++ ".*)C+,02-.+1,.1.C,++"A!6<!B4$"5$"58=!7'9!7';4"!44%$(($

"1)*+++,++-.+1,.1.C,+1"N;4;=!'=$9">;49%(7!479

")++,++ ")++,++ "C)-,/+-.+1,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

")*+++,++ ")*+++,++ ")+C,0+-.+1,.1DD,++"R47=$7'$4"?"W8>P$77$='$

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++-.+1,.1)0,++"G!'47$4!4>$"34K;=6!7'[%$

"1*+++,++ "C*+++,++ "11C,++-.+1,.101,++"M$=7$9"9%="58Z'7$%=9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/*+0D,/--.+1,.122,++"L=!'9"5'&$=9

-D)+,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*C1+,-+-D)+,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

-D)+,.1.D,++"J%Z&$47';49"?"H99%=!4>$"H3@"?"L=!'9">!7!97=;<P$9

"C)*+++,++ "C)*+++,++ "C1*D1D,D)-D)+,.1DD,++"R47=$7'$4"K!(!'9$9"?"5!4B$=9"4!7%=$(9

-D)+,.1DD,+1"34;45!7';49"+-?C+C1

-D)+,.122,++"L=!'9"5'&$=9"aAA

"0*+++,++ "0*+++,++ "/*-2+,/+--1+,.1.+,++"W8>;=!7';4"K(;=!($

"./*+++,++ "C)*+++,++ "/..,-)--1+,.1.+,+1"R47=$7'$4"?"3497!((!7';49

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*12+,++--1+,.1.+,+C"345$64'78"!56'4'97=!7$%=">'6$7'_=$

"D*+++,++ "D*+++,++ ".*D/C,.+--1+,.1DD,++"R47=$7'$4"?"A'6$7'_=$

".*+++,++ ".*+++,++ ".*/C2,D+--21,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"/*+++,++ "/*+++,++ ".*0+),0+--21,.1C+,++"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($

")++,++ ")++,++ "D.),))--21,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

")*+++,++ ")*+++,++ ")*C0C,C)--21,.1D1,++"R47=$7'$4"?"`A"<%Z('>9

")*+++,++ ".*+++,++ "C*2.-,1)--2C,.1D1,+1"R47=$7'$4"?"O;Z'5;B

")*+++,++ ")*+++,++ "0*-)0,)+-2++,.1++,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"C*+++,++ "C*+++,++ "))0,+)-2++,.1++,+1"G!78='$("5$"Z%=$!%

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"C1"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C*+++,++ "C*+++,++-2++,.1++,+C" ;>!7';4"<P;7;>;<'$%9$

"/*+++,++ "/*+++,++ "0+,++-2++,.1+C,++"36<='689]"<%Z('>!7';49

".*+++,++ "C*+++,++ ".*/D1,-+-2++,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

"C*+++,++ "C*+++,++ ")DC,1+-2++,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

".*+++,++ ".*+++,++-2++,.1.C,++"N;4;=!'=$9"?"V=;%<$"5*$F<$=79"<;%="(!"I'$'(($"I'(($

".)*+++,++ ".)*+++,++ "-*2..,.)-2++,.1.C,+1"N;4;=!'=$9"?"M(!49"5$"[%!=7'$="$7"<(!49"5'=$>7$%=9

")*+++,++ ")*+++,++-2++,.1.C,+C"N;4;=!'=$9"?"O8&'9';4"=_B($6$47"5$">;497=%>7';4

"1*+++,++ "1*+++,++-2++,.1.C,+."N;4;=!'=$9"?"A!5!97=$"OWMML

"1C+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*/1.,C+-2++,.1.C,+D"N;4;=!'=$9"?"A;49%(7!479"$F7$=4$9

"C)*+++,++ "1)*+++,++ "))*-)1,D+-2++,.1.C,+/"N;4;=!'=$9"?"ALL"?"E%44$(" 'B$=g

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*11+,0)-2++,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++-2++,.1)0,++"G!'47$4!4>$"34K;=6!7'[%$

"1*+++,++ "1*+++,++-2++,.1-+,++"L=!'9"5$"58<(!>$6$479

")+/,.)-2++,.122,++"L=!'9"5'&$=9

"1*1)+,++ "1*1)+,++01D+,.1D+,++"E=!&!%F"$47=$7=$7'$4"5$9"&'B4$9">;66%4!($9

"1*+++,++ "1*+++,++0D++,.1+C,++"H44;4>$9"7;%='97'[%$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "0C-,0+0D++,.1.+,+1"A;7'9!7';49"?"H99;>'!7';4"E;%='96$"<85$97=$

"1+*+++,++ "0*+++,++ "D*.)/,++0D++,.1.+,+."M=;6;7';49"7;%='97'[%$9"(;>!($9

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*.D/,C)0)+/,.1++,++"@;49"9;%7'$4"<$7'79">;66$=o!479

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*-1D,220-11,.1++,++"G!78='$("5$"Z%=$!%

".*+++,++ ".*+++,++ "1*1C+,/C0-11,.1+1,++"G!78='$("5$"4$77;c!B$

"C*+++,++ "C*+++,++ "C/-,1.0-11,.1+C,++"36<='689]"<%Z('>!7';49

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1D*/+C,2C0-11 ,.11+ ,++"H>[%'9'7';4"5$"6;Z'('$=9]"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9"5$"
Z%=$!%

"D.*+++,++ "1)*+++,++ "11*-C1,+00-11,.111,++"H>P!7"5$"6!>P'4$9"$7"5*;%7'(9

0-11,.111,+1"H>P!7"5*!<<!=$'(9"5'&$=9

"2+*+++,++ "1.C*+++,++ "DD*))C,+)0-11,.111,+C"H>P!79"?"A;6<7$%=9"8($>7='[%$9"$7"6!'47$4!4>$

"11*+++,++ "11*+++,++ ".*.0),200-11 ,.111 ,+."H>P!79"?"O8>$<7$%=9]"78(8>;66!45$9]">;47!>7$%=9]"
6!'47$4!4>$

"1D*+++,++ "1D*)++,++ "1+*/.),+C0-11,.111,+D"V='59$=&'>$"17;1]"G$9%=$9

"0*+++,++ "2*+++,++ "11*).0,C-0-11,.11C,++"N!Z'79"5$"7=!&!'(

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"CC"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"-*+++,++ "-*+++,++ "2*DC1,C-0-11,.11.,++"H>[%'9'7';4"5$"6!78='$("'4K;=6!7'[%$

".+*+++,++ ".C*+++,++ "C2*0++,D00-11,.1C+,+1"E!F$9"K858=!($9"8($>7='>'78"?"J$=&'>$"9c97$6"Jp'99B='5

"D)C*+++,++ "D)C*+++,++ "D1-*D-),+-0-11,.1C+,+C"E!F$9"K858=!($9"8($>7='>'78"?"OMA"m"OMRM

"1*+/+*+++,++ "1*+/+*+++,++ "1*+)-*)/-,)D "./*0C-,DD0-11,.1C+,+."H>P!7"84$=B'$"qR#r

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1-1*)1D,110-11,.1C+,+D"H>P!7"84$=B'$"qORr

".-)*+++,++ ".-)*+++,++ "./0*+1D,/00-11,.1C+,+)"A;b7"MU

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1)*+++,++0-11 ,.1C+,+/"A;b7"<79"K;%=4'7%=$9"$7">;%=Z$9"5$">P!=B$9"=89$!%"
!6;47

"0*+++,++ "0*+++,++ "/*++0,)10-11,.1C+,1+"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"J$=&'>$9"'45%97='$(9

"1*+++,++ "1*+++,++ "-)-,)/0-11,.1C+,11" $&8$9"5$9">;47!'4$=9"$7";=5%=$9

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "2*.-.,110-11,.1.+,++"L=!'9"5$"<;=79]"7!F$9"AAM"$7"Z!4>!'=$9]"78(8<P;4$9

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "11*/).,-/0-11,.1.+,+."J7=!7,">;66$=>'!($9"ANHOER

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "12*)D.,//0-11 ,.1.C,++"N;4;=!'=$9"?"G'9$"j":;%="5$9"<(!49"$7"9>P86!9"5%"
=89$!%

"1+*+++,++ "0+),110-11,.1.C,+1"A;47=f($"5$9"'497!((!7';49"8($>7='[%$9

"-+*+++,++ "-+*+++,++ "2+*1C),.20-11,.1.C,+C"N;4;=!'=$9"?"$F7$=4!('9!7';4

"/*+++,++ "/*+++,++ "-*)1C,D20-11,.1.C,+."N;4;=!'=$9"?"M;(,">;66$=>'!($

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1+*C.-,+2 "D2,/)0-11,.1.C,+)"L=!'9"5$"6!=Q$7'4B

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*...,/+0-11 ,.1.C,+/"RF<$=7'9$9"?"A;47='Z%7';49"!%F";=B!4'9!7';49"
<=;K$99';44$(($

"C+*+++,++ "C+*+++,++ ")/*C12,.+0-11,.1.C,+-"G!4'K$97!7';49"<%Z('[%$9

"-*+++,++ "-*+++,++ "/*-0),2)0-11,.1.D,++"H99%=!4>$9">P;9$9]"OA]"5'&$=9$9
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"D+*+++,++.D1+,././,+0"J%Z&$47';49"?"M!=>9"5$"9<;=79

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+++,++.D1+,././,1+"J%Z&$47';49"?"@;=58$"5$"E='Z;=5

"1+*+++,++ "1+*+++,++.D1+,././,11"J%Z&$47';49"?"G!=!>!4!

"1+*+++,++ "1+*+++,++.D1+,././,1C"J%Z&$47';49"?"G!=!>!4!]"98>%='78]"'4K=!97=%>7%=$

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*)++,++.D1+,././,1."J%Z&$47';4"?"JQ!7$="P;>Q$c">(%Z

")*+++,++ "C2*+C),++.D1+,././,1D"J%Z&$47';4"?"E;%="5$"O;6!45'$

.D1C,./1C,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?E!F$9"58>P$79

"C*)++,++ "C*)++,++.DC+,././,++"J%Z&$47';49"?"M!99$<;=7"&!>!4>$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "11*+++,++.DC+,././,+1"J%Z&$47';49"?" %5;7P_[%$

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "1.*+++,++.DC+,././,+C"J%Z&$47';49"?"I!>!4>$9":$%4$99$9

"C)*+++,++ "C)*+++,++ "1)*C2+,/+.DC+,././,+."A;47='Z%7';49"j"(!"9;=7'$"5$9"<$=9;44$9"dB8$9

"..*+++,++ ".+*+++,++ ")*C22,)).DC+,././,+D"J%Z&$47';49"?"k;4$"<'87;44$"?">;47='Z,"!%F"!>7'&'789"
>%(7%=$
DC1+,./.),++"J%Z&$47';4"!%F"$47=$<='9$9"<='&8$9

"D-*+++,++ "D-*+++,++ ".D*-2-,++DC1+,././,++"J%Z&$47';49"?"J$=&'>$"5$"6!'47'$4"j"5;6'>'($

"1*+++,++ "1*+++,++DC1+,././,+1"J%Z&$47';49"?"-Y-

")+*+++,++DC1+,././,+C"J%Z&$47';49"?"A$47=$"G$5'>!(

"1*+++,++ "1*+++,++D.C+,././,++"J%Z&$47';49"?"E@A]"!97P6$

"1*+++,++ "1*+++,++D.C+,././,+1"A!6<!B4$9"5$"&!>>'4!7';49]"=!5';B=!<P'$9

"00+*+++,++ "00+*+++,++ "0-C*)D/,++).C+,./.1,++"W85;66!B$6$479"!%">!47;4

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1-*+-),++)D1+,./.1,++"M!=7">;66%4!($"!%F"!((;>!7';49"K!6'('!($9

"11+*+++,++ "1++*+++,++ "11+*21-,0))D.+,./.-,++"H&!4>$9"<=$97!7';49"5*$47=$7'$4

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*21/,)+)DD+,./.1,++"J%Z&$47';4"A^@"?"W8(8B%8"j"(!":$%4$99$

".*+++,++ ".*+++,++ ".*++/,++)DD+,././,++"J%Z&$47';49"?"M=;"^%&$47%7$"?"G$99!B$9"!%F":$%4$9"
K!6'(($9

"C*)+.,0+)D)1,./1C,++"L=!'9"5$"B!=5$"?"H%7=$9">;66%4$9

"0*))-,D))D)1,./.-,+1"M!=7'>'<,">;66%4!($"u'Z;4"?"!%7=$9">;66%4$9

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "CC*112,2+))C+,./1C,++"E=!&!%F"=8B';4!%F

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"C0"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C*D-.,C))-1+,./.-,++"J8<%(7%=$9"<;%="'45'B$479

"C*+++,++ "C*+++,++ "C*+++,++)-1+,./.-,+1"@;49"5$"4!'99!4>$

".*0D+*+++,++ "D*+++*+++,++ ".*010*12C,D0)-C+,./.-,++"M=$97,"5*!99'97!4>$"X"@$=4;'9

"D*+++,++ "D*+++,++ "C*/D1,)))-2+,././,+1"J%Z&$47';49"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/++,++)-2+,././,+."J%Z&$47';49"?"A=_>P$9"<='&8$9

)-2/,./1C,++"O$97'7%7';4">;66%4$9"6$6Z=$9

"C*C++*+++,++ "C*C++*+++,++ "1*2/2*)D/,D))-22,./11,++"W85;66!B$6$47"!%">!47;4"?"O8<!=7'7';4"5$9">P!=B$9

)2C+,./.-,++"H'5$"<;4>7%$(($";>7=;c$="<!="($"AG

"C.*+++,++ "C.*+++,++ "C.*+++,++/1)+,./1C,++"36<,"'47$=4$9"?"M!=7'>'<,"EM"$47=$7'$4"8>(!'=!B$"<%Z('>

".*+++,++ "/*+++,++ ")*./-,C+/CC+,./.D,++"W85;66!B$6$479"?"G;;4('4$="@'$44$?J$$(!45?^@"?"
#;>7!6Z%9

"1*)++,++ "1*)++,++ "1*D1.,++/CC+,./.D,+1"W85;66!B$6$479"?"A;4K8=$4>$"=8B';4!($"5$9"
7=!49<;=79

".*0++,++ ".*0++,++ ".*-)2,++/CC+,./.D,+C"H99;>,"M!=>"=8B';4!("AP!99$=!("?"L'4!4>,"Z%9"
#;59?AP!99$=!(

"C-2*+++,++ "C-.*+++,++ "C/-*0-/,++/C21,./.1,++"A;6<$49!7';4"5$9">P!=B$9"?"E=!49<;=79"<%Z('>9

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".C*2D+,++-C+1,./1+,++"E!F$"K858=!($"?"G'>=;<;((%!479

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "C.*0-/,++-C+1,./11,++"E!F$9">!47;4!($9"5*8<%=!7';4

"D+-*/1),0) "D-1*+++,++ "DC2*0+-,.0 "0-*)1D,D--C+1,./1C,1+"M!=7'>'<!7';4"?"Jc45'>!7"5$">;66%4$9

".1+,-C ".1+,-C-.+1,./1C,++"W8<;%'(($9"!4'6!($9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C+*D2+,++-.+1,./1C,+1"O$97'7%7';4">;66%4$9"M(!7$!%

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++-.+1,./1C,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9"&;'='$

"))+,++ "))+,++ ")+,++01D+,././,++"J%Z&$47';49"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++0D+/,././,++"J%Z&$47';49"?"a=B!4'9!7';49"7;%='97'[%$9

".)*+++,++ "1D*+++,++ "1.*D1),)+0D+/,././,+1"J%Z&$47';49"?"^@E

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "1D*2)/,++0D+/,././,+C"J%Z&$47';49"?"M!=>"=8B';4!("AP!99$=!(

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1)+*+++,++0-11,./1C,++"3478=h79">!<'7!("5$"5;7!7';4

"1++*+++,++ "1++*+++,++ "02*/..,D-0-11,./1C,+1"W85;66!B$6$47"?"O$5$&!4>$"<;%="%9!B$"5%"9;(

").*+++,++ ").*+++,++ ").*+++,++0-11,./1C,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"J$=&'>$

"-++*+++,++ "-C+*+++,++ "-1+*.)),++2.++,./C1,/+"A;6<$49!7';4"5$9">P!=B$9"9$(;4"(!"4;%&$(($"=8<!=7'7';4"
5$9"7

")++*+++,++ "/)+*+++,++ "D2C*+0.,++2.++,./CC,-+"O85%>7';4"5$9"5'9<!='789"$47=$">;66%4$

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"C2"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

2/1+,./1C,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"3478=h79"!>7'K9"?"J$=&'>$9

%<@CDDDC<G@9BE%<HC<GFCD#E9@;%<@CD@HCHH@9<G@B%!A40)*2%(*%+0452M*0+ %HEDCG##9FF

=1/*52*2%5*++*2 <@CD@HCHH@9<G <HC<GFCD#E9@; <@CH;FCB@;9BD

@D%!A40)*2%*K+04-0(65460*2

"1++*+++,+++CC+,.02.,++"H77='Z%7';49"LJ"?"L;459">Pf6!B$"$7">='9$

"2++*+++,+++C2+,.02.,+)"H77='Z%7';49"LJ"?"34&$97'99$6$479

")++*+++,+++C2+,.02.,+/"H77='Z%7';49"LJ"?"R47=$7'$4

"C/*+++,++.D1),.02.,+."H77='Z%7';49"LJ

".C*+++,++ ".C*+++,++ "C1*0++,++DC1+,.02.,++"H77='Z%7';49"LJ"58&$(;<<$6$47"5$"(*8>;4;6'$

")++*+++,++/1)+,.02.,/+"H77='Z%7';49"LJ

"1/*+++,++ "C.*+++,++ "/*0/.,2D/1)),.02.,/1"H77='Z%7';49"LJ

"D++*+++,++2/.+,.02.,+D"H77='Z%7';49"LJ"?"R47=$7'$4

")-*DDD,D222++,.02D,++"H6;=7'99$6$479"9%<<(86$47!'=$9

22)+,.02/,+1"H77='Z%7';4"X"5'99;(%7';4"5$"(!"=89$=&$"('8$

%#CHDBC<;D9H@%GGC;;;9;;%EHC;;;9;;@D%!A40)*2%*K+04-0(65460*2

=1/*52*2%5*++*2 EHC;;;9;; GGC;;;9;; #CHDBC<;D9H@

@F%N./'+4+6-52%65+*05*2

+11+,.2++,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"L;%=4'7%=$9"5$"Z%=$!%]"'6<='689]"
5'&$

".*+++,++ ".*+++,+++CC+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"A!=7$9"ALL"?"J%Z&$47';4"
>;66%4!($

".++*+++,++ ".C+*+++,++ ".11*121,++1D+C,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"AP!=B$9"5$"<$=9;44$(

"D.*+++,++ "DD*+++,++ "D.*+++,++C11+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$"A;4>'$=B$9"?"R,"R4K!47'4$

"1.)*+++,++ "1.)*+++,++ "1..*+++,++C1C+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$"A;4>'$=B$"R,"M='6!'=$

C1C+,.2.+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"L=!'9"5$"<;=79]"AAM]"5'&$=9

"2*+++,++ "2*+++,++ "2*+++,++C10+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?""J!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

"C-*+++,++ "C-*+++,++ "C-*+++,++C10+,.21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"A;4>'$=B$='$

C10+,.2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9

.1C+,.2++,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"H99%=!4>$9"5'&$=9$9"?"
G;4%6$479"P'97,

")/*+++,++ ")/*+++,++ ")/*+++,++.C1+,.2C+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"Nf<'7!("C1

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".+"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

@%!A40)*2%8999:

"C+*+++,++ "C+*+++,++.C2+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"Lh7$"5%"I'4"?"J$=&'>$9"
>;66%4!%F
..1+,.2++,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"G!78='$("5$"4$77;c!B$"?"A5R

..1+,.2++,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"H99%=!4>$9"5'&$=9$9"?"A5R

..1+,.2++,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"R!%]"84$=B'$]">;6Z%97'Z($9"?"A5R

..1+,.2++,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?"R47=$7'$4"Zd7'6$47"?"A5R

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1)*+++,++..1+,.2C+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"A5R

..1+,.2D+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"3478=h79"<!99'K9

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "D+*+++,++.D1C,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"k;4$"J7?^;%F"?"J$=&'>$9"
>;66%4!%F

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++.D1C,.21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J8>%='78

"2*2)D,++.D1C,.21+,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"N;=;5!7$%=9

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*+++,++)DDD,.2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9

"0*+++,++ "0*+++,++ "0*+++,++)D)1,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

".+*+++,++ ".+*+++,++ ".+*+++,++)-2/,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "D+*+++,++)-2/,.2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9

/1)+,.21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"H%7=$9">P!=B$9"5$"<$=9;44$(

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1C*+++,++/1)+,.2C+,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"M(!B$"C

"/+*+++,++ "/+*+++,++ ")2*-)C,++/1)),.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"N;=;5!7$%=9"$7"6!>!=;49

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".)*+++,++--1+,.21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9"&;'='$

%DB#CDFE9;;%DDDC;;;9;;%DBEC;;;9;;@F%N./'+4+6-52%65+*05*2

=1/*52*2%5*++*2 DBEC;;;9;; DDDC;;;9;; DB#CDFE9;;

%<CGF@CEBE9BF%<;C;;;9;;%#FCFD<CBB#9G; %<;C;;;9;;@%!A40)*2 %@#C@#HCG<#9BH%@;C##GCFFD9;;

=1/*52*2%5*++*2 #FCFE<CBB#9G; @;C#<GCFFD9;; @;CE@;CEHH9FG

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".1"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2

H;%>*J*5'2%M62?4'K

"1*0)D*/.1,0+"0*/++*+++,++ "0*D++*+++,++ "1+*/2/*--+,C+21++,D+++,++"36<f79"9%="($"=$&$4%

".+*+++,++ "C+*+++,++ "111*-D1,-)21++,D+++,C+"O!<<$(9"5*'6<f79"9%="($"=$&$4%"$7"!6$45$9

"D*+D2,+)"/+*+++,++ "/+*+++,++ "00*D0/,++21++,D+++,D+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="=$&$4%"5$"MM?#;4"
5;6,">;6

"C/+*+++,++ "C1+*+++,++ ".+/*C..,1) "C1*/+1,C+21++,D+++,)+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="=$&$4%"5$"MM?W;6,"
>;6,

"1*2C1,2)21++,D+++,/+"36<%7!7';4"K;=K!'7!'=$"5*'6<f7]"<$=9;44$9"<Pc9'[%$9

"100*0C),/+"1*1++*+++,++ "1*1++*+++,++ "1*10D*/22,-)21++,D++1,++"36<f79"9%="(!"K;=7%4$

"1*-..,-)"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C/*0..,-)21++,D++1,D+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="K;=7%4$"MM?#;4"5;6,"
>;6,

"D+*+++,++ "D+*+++,++ ".2*1)C,C) ".*22D,1+21++,D++1,)+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="(!"K;=7%4$"MM?W;6,"
>;6,

"1C-*020,))"11+*+++,++ "11+*+++,++ ".20*/2/,+)21++,D++C,++"36<f79"j"(!"9;%=>$

"D+*+++,++ ")+*+++,++ "C/*./1,/+21++,D++C,1+"36<f79"j"(!"9;%=>$"P;=9"58>;6<7$"5%"<=;5%'7

"CD)*)2/,))"D++*+++,++ "DC+*+++,++ "1*+12*.2D,-)21++,D+1+,++"36<f79"9%="($"Z848K'>$

"11*CC),2+"1)+*+++,++ "1)+*+++,++ ".-*.--,.+21++,D+1+,D+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="Z848K'>$"MG"?"#;4"
5;6,">;

"1+*+++,++ "C*+++,++ "10*C00,/+21++,D+1+,)+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="Z848K'>$"MG"?"W;6,"
>;6,

"2*01),0)"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*-)),))21++,D+11,++"36<f79"9%="($">!<'7!(

".*./C,/)21++,D+11,D+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="($"=$&$4%"MG?#;4"
5;6,">;6

"1*)/.,/+21++,D+11,)+"O8<!=7'7';49"K'9>!($9"?"36<f79"9%="($"=$&$4%"MG?W;6,"
>;6

"+,-)"C+*+++,++ "C+*+++,++ "C),C+21++,D+12,++"36<f79"5$9"9;>'8789"P;(5'4B

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "CD*/.+,2+21++,D+C2,++"R4>!'99$6$47"5$">=8!4>$9"!6;=7='$9

"1D*.1+,++21+1,D+++,0+"36<f79"9%="($9"B!'49"5$"(;7$='$

"1D*-0-,++".++*+++,++ ".++*+++,++ "D+)*CD/,+)21+1,D+CC,++"36<f79"9%="($9"B!'49"'66;Z'('$=9

"2*CC0,D+"10+*+++,++ "1)+*+++,++ "C+.*D+-,1)21+1,D+CC,1+"E!F!7';4"9<8>'!($

"C+*+++,++ "C+*+++,++21+1,D+C2,++"R4>!'99$6$47"5$">=8!4>$9"K'9>!($9"!6;=7'$9"?36<,"
9<8>'!%F

"1)*-D2,1)"1*+++*+++,++ "1*+++*+++,++ "1*+1C*//),))21+C,D+C1,++"E!F$9"'66;Z'('_=$9

21+C,D+C2,++"R4>!'99$6$47"5$">=8!4>$9"('8$9"!%F"7!F$9"'66,"
!6;=7'$9

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1D*-+),++21+.,D+..,++"E!F$"5$9">P'$49

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".C"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:
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".+*+++,++ ".+*+++,++ "2C*1++,)+2)++,D+CD,++"36<f79"9%="($9"9%>>$99';49"$7"($9"5;4!7';49
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>*?*++*2%5*++*2 <<CEFGC;;;9;; <<CBH@C;;;9;; <#CGHDCHB@9<;

H#%O4K*2

")++,++ ".++,+++11+,DC-+,++"I;7!7';49"?H6$45$9

+1C+,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"D*+++,++ ")*+++,++ ".*.2.,D)+CC+,DC1+,++"R6;(%6$479"!56'4'97=!7'K9

"D+,+++CC+,DC)+,++"I$47$"=_B($6$479]"'6<='689

"))*+++,++ ")C*+++,++ "))*212,C++CC+,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"M=$97!7';49

"1D*+++,++ "1D*+++,++ "1.*2++,+++CC+,DC/+,+C"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"34K;=6!7'[%$"?"W'&$=9

+CC+,DC-+,++"G!45!79"5$"=8<=$99';4"?"H6$45$9

".*+++,++ ".*+++,+++C2+,DC/+,++"H"?"O$97'7%7';49"5'&$=9$9"A5$

")++,++ ")++,++ "10+,++111+,DC1+,++"R6;(%6$479"!56'4'97=!7'K9

"1*+++,++ "1*+++,++ "/D-,++111+,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"1*1D-,++"0)*+++,++ "0)*+++,++ "00*DC),21111+,DC-+,++"G!45!79"5$"=8<=$99';4"?"H6$45$9

"1*2C+,++"C*+++,++ "C*+++,++ ".*22+,++1D++,DC1+,++"R6;(%6$479"!56'4'97=!7'K9

"1.*0D+,/+"1+*+++,++ "1+*+++,++ "C.*2D),++1D++,DC1+,+1"R6;(%6$479"5%"A;47=f($"5$9"P!Z'7!479

"1.*.++,++"C*+++,++ "C*+++,++ ")*1)+,++1D++,DC1+,+C"R6;(%6$479"5$"4!7%=!('9!7';4

"D*+1/,)+"D)*+++,++ "D)*+++,++ ").*.1),0+1D++,DC1+,+."R6;(%6$479"<$=6'9"5$">;497=%'=$

"1*+++,++ "1*+++,++ ")D+,++1D++,DC1+,+D"R6;(%6$479"!%7;='9!7';4"5$"K;%'(($"5!49"=;%7$"
>;66%4!($

"0+,++1D++,DC1+,+/"R6;(%6$479"5$"6!=>P8

1)+/,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

1)+/,DC/+,+1"O$K!>7%=!7';4"A$47=$"5$"9$>;%=9"9%'7$"'47$=&,"!%F"
<='&89
1/C+,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

1/C/,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*C+D,++C1C+,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"C+0*+++,++ "C+-*+++,++ "120*-/0,-DC1.+,DCD+,++"M=$97!7';49"<;%="7'$=9

".C*)1/,D) ".C*)1/,D)C1.+,DC/+,+1"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"M=;4;&;

"12+*+++,++ "12+*+++,++ "1-/*+-0,2)C10+,DC/+,++"A;47='Z%7';4"5$9"<!=$479
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H%>*J*5'2%8999:

"/+*+++,++ "/+*+++,++ "D0*002,)+C10+,DC/+,+1"A;47='Z%7';4"5$9"<!=$479"?"L=!'9"5$"=$<!9

"2*-//,))C10+,DC/+,+C"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

")*+++,++ "D*+++,++ "D*)22,++C10+,DC/+,+."A;47='Z%7';4"5$9"<!=$479"?"W$&;'=9"!>>;6<!B489

"1C*2C+,++C10+,DC/+,+D"W85;66,"5$"7'$=9"?"M=;4;&;

"11*+++,++C10+,DC/+,+)"A;47='Z,"5$9"<!=$479"?";%&$=7%=$9"9<8>'!($9"&!>!4>$9

"--),D).1C+,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*++2,++..1+,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"A;4>'$=B$='$"$7"5'&$=9

"1*0//,+2"C2+*+++,++ "C2+*+++,++ "C2.*20C,)-..C1,DCD+,++"M=;5%'7"5$9"!Z;44$6$479

".1*+++,++ ".1*+++,++ ".1*D.2,+0..C1,DCD+,+C"M=;5%'7"5$9"5=;'79"5*!%7$%=9

"/)*+++,++ "/)*+++,++ ")/*/.-,C)..C1,DCD+,+."M=;5%'7"5$9"!Z;44$6$479"347$=4$7

"D.*+++,++ "D.*+++,++ "DC*)D+,C+..C1,DCD+,+/" ;>!7';4"5$"K'Z=$9";<7'[%$9"?">;66$=>'!($9

"1*+++,++ "1*+++,++..C1,DCD+,+-" ;>!7';4"5$"K'Z=$9";<7'[%$9"?"4;%&$!%F">;47=!79

"C*D++,++ "C*D++,++..C1,DCD+,)+"E!F$9"5$"=!>>;=5$6$47

"1D*//D,/+..C1,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

?C)+,++.D1+,DC/+,++"O$6Z;%=9$6$479"5$"7'$=9

"/*+++,++ "/*+++,++ "1D*2.C,D2.D1C,DCD+,++"N;=;5!7$%="?"J7?^;%F

.D1C,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9"?"345$64'789"5*%7'('9!7';4

"CD*+++,++ "CD*+++,++.D1C,DC/+,+1"O$97'7%7';4"5*!&!4>$9

.D1C,DC/+,+C"O$>$77$9"5'&$=9$9

"1.+*+++,++ "1.+*+++,++ "1.D*/C2,-+.D1),DCD+,++"E!F$9"5*!6!==!B$

.D1),DCD+,+1"E!F$9"5*P'&$=4!B$

"12C,++"D*+++,++ "D*+++,++ "D*.D/,/+.D1),DCD+,+C"E!F$9"<;%="=$6;=[%$9

"D*+++,++ "D*+++,++ "0.1,++.D1),DCD+,+."E!F$9"5$"B=%$

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "D+*2.),2+.D1),DCD+,+D"M$=>$<7';4"=$5$&!4>$">!47;4!($

.D1),DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++.DC+,DCD+,+1"O$5$&,"5*%7'('9!7';4"5*'497!((!7';49"<%Z('[%$9

"D*+++,++.DC+,DC/+,++"M!=7'>'<," ';49?A(%Z"?"9;=7'$"5$9"!\489"C+C+]"A;&'5?12

.DC1,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

".+*+++,++ ".+*+++,++ "/1*-1/,++)D.+,DC/+,++"O$97'7%7';49"<=$97!7';49"5*$47=$7'$4
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&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

"1*+++,++ "1*2+0,++)DDD,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"1*22.,))".+)*+++,++ ".+)*+++,++ "1-)*D2/,1+)D)1,DCD+,++"A;47='Z%7';4"5$9"<!=$479

)D)1,DCD+,+1"O$>$77$9"5'&$=9$9

").*D+),1))D)1,DCD+,+C"A;47='Z%7';4"5$9"<!=$479"?"<(!>$9"<='&8$9

"1*1/0,++".+*+++,++ ".+*+++,++ "1D*0+),++)D)1,DC/+,++"A;47='Z%7';49"5$9"<!=$479"?"L=!'9"5$"=$<!9

"C*/.C,++)D)1,DC/+,+1"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1*1/0,++)D)1,DC/+,+C"A;47='Z%7';49"5$9"<!=$479"?"L=!'9"5$"=$<!9"?"<(!>$9"
<='&8$9
)-1+,DC/+,+."O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*0)0,++)-2/,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*D2+,++/1)+,DCD+,++" ;>!7';4"5$"6!>P'4$9"$7"!<<!=$'(9

"1*+++,++ "1*+++,++ "C*)++,++/1)+,DC)+,++"I$47$"5'&$=9$"$7"7=!49<;=79"<;%="7'$=9

/1)+,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

".2*+++,++ ".2*+++,++ ".*).+,-2/1)),DCD+,++"N;=;5!7$%=9">;66%4!%F

"-2*+++,++ "D2*+++,++ ")2*0)),++/1)),DCD+,+1"I$47$"5$9"6!>!=;49"5$"<!=>!B$

"/),-+ "C/*.+2,C+/1)),DCD+,+C"N;=;5!7$%="?"M!=Q'4B"M=8?5$?(!?E;%=

"1C*DCC,-)/1)),DC/+,+1"W85;66!B$6$47"5$"7'$=9"?"'45$64,"!99%=!4>$9

"C00,++".2*+++,++ ".2*+++,++ "C+*)21,++/CC+,DC/+,++"HZ;44$6$479"ALL"?"<=;5%'79"6'9$9"j"5'9<;9'7';4

"D+,++ "C*.C+,++/CC+,DC/+,+1"@'(($79"Z!7$!%"@JV"?"6'9$"j"5'9<;9'7';4

"1D2*+++,++ "1D0*+++,++ "1C-*-CD,-+-1+1,DCD+,++"M=$97!7';4"5$"9$=&'>$"<;%="7'$=9

"0/+*+++,++ "0)+*+++,++ "0/.*./.,)1-C+1,DCD+,++"E!F$9"!44%$(($9"5*%7'('9!7';4"$7"<=$97!7';49"5$"9$=&'>$

"-*/D+,D)-C+1,DCD+,+1"O$>$77$9"5'&$=9$9

"1C+*+++,++ "1C+*+++,++ "11+*/-1,C+-C+1,DCD+,)+"E!F$9""5$"=!>>;=5$6$47

"1.,2)"./)*+++,++ "./)*+++,++ "./D*2D2,C--.+1,DCD+,++"E!F$9"!44%$(($9"5$"Z!9$

"1C+*+++,++ "1C+*+++,++ "1C1*C1),)+-.+1,DCD+,+C"O$>$77$9"?"#;&;<!>

"1*+++,++ "1*+++,++ "1*D+.,2)-.+1,DCD+,+."M=;5%'79"&$47$"&'B4$77$9";Z:$79"$4>;6Z=!479

"1.*+++,++ "1.*+++,++ "11*0/+,1)-.+1,DCD+,+D"E!F$9"5$"($&!B$9

"-)*+++,++ "-)*+++,++ "//*++.,/D-.+1,DCD+,+)"E!F$9"!%"<;'59

".+*+++,++ ".+*+++,++ "11*-2-,-)-.+1,DC/+,++"O$97'7%7';49"5'&$=9$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "D*D++,++--1+,DCD+,++"O$5$&!4>$9"?"AP!6Z=$9"6;=7%!'=$9"$7"5'&$=9
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=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

")*+++,++ ")*+++,++-2++,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*-12,220-11,DCD+,++"M=$97!7';49"<;%="7'$=9

"0+*+++,++ "0+*+++,++ "-1*01C,+00-11,DCD+,+."MAM"8>(!'=!B$"<%Z('>

"D+*+++,++ "D+*+++,++ ".)*2+/,110-11,DCD+,+D"MAM"6!4'K$97!7';49"<%Z('[%$9

"2+*+++,++ "1++*+++,++ "02*--.,).0-11,DCD+,+)"MAM"%7'('9!7';4"5%"9;(

"C+*+++,++ "C+*+++,++ "1-*2)D,/-0-11,DCD+,+/"MAM"U7'('9!7';4"=!7';44$(($"5$"(*84$=B'$

"1*1-+*+++,++ "1*10C*+++,++ "1*1D+*-)+,D.0-11,DCD+,+-"OUO"q7=!&!'("u`Pr

".+*+++,++ ".C*+++,++ "C0*-)+,0/0-11,DCD+,+0"Jp'99B='5]"9$=&'>$"9c97_6$

"D)C*+++,++ "D)C*+++,++ "D1C*2CC,1-0-11,DCD+,+2"OMA"7!F$"5*$4>;%=!B$6$47"m"OMRM

")+*+++,++ ")+*+++,++ "110*+/.,1D0-11,DCD+,)+"E!F$9"5$"=!>>;=5$6$47

"1*1)+*+++,++ "1*1))*+++,++ "1*1.C*2.C,100-11,DC)+,++"I$47$"84$=B'$]"<=;5%'79"5$9"!Z;44$6$479

"C+,++0-11,DC)+,+1"I$47$"6!78='$(]"'6<='689]"58<f79">!=7$9"MM

"C+D,2)0-11,DC)+,+C"O8>%<8=!7';4"9%="!>7$9"5$"58K!%79"5$"Z'$49

"1*+++,++ "1*+++,++ "1-+,++0-11,DC)+,+/"I$47$"8>;">;%=!47"H6Z=$

"./+*+++,++ "./+*+++,++ "./)*-C1,2D0-11,DC)+,+-"E!F$"5$"Z!9$"8($>7='>'78"!Z;44$6$47"qOUOr

"C-+*+++,++ "C-+*+++,++ "C)/*)+-,/+0-11,DC)+,+0"E!F$"5$"Z!9$"8($>7='>'78"<%'99!4>$"qOUOr

0-11,DC)+,+2"E!F$"<;%="6$9%=$9"$7"58>;6<7$9">('$479"qOUOr

"1+*+++,++ "1+*+++,++ ".*/++,++0-11,DC/+,++"W85;66!B$6$479"5$"7'$=9

"1C0,0+2/.+,DC/+,++"O$5$&,"%7'('9,"5*$!%":!=5'4">;66%4!%7!'=$

%FBC@BE9DHH#%O4K*2 %EC@@HCH;;9;; %EC##GCE<D9FG%EC@;BC#;;9;;

>*?*++*2%5*++*2 EC@@HCH;;9;; EC@;BC#;;9;; EC<#FC@G<9<<

HH%>*J*5'2%M6545?6*02

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1)*+++,+++C2+,DD-+,++" ;c$=9"?"G!=>P8".

"C0*0++,++ "C0*0++,++ "C0*0++,+++C2+,DD-+,+1" ;c$=9"?"Nf<'7!("C1

"CD*+++,+++C2+,DD-+,+."H"?" ;c$=9"?"AH^

"1/*C++,++ "1/*C++,++ "1/*C++,++C11+,DD-+,++" ;c$="?"H<<!=7$6$47"5$"(*R>;($"R4K!47'4$

"1*)++,++C1C+,DD-+,++" ;c$=9"?"!%(!]"P!(($"5$"Bc64,

C10+,DD-+,++" ;c$="?"N!(($"5$"Vc6"<;%="R>;($"5$"A;66$=>$

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "2*//),++..1+,DD-+,+1" ;c$=9"?"A$47=$"5$9"R<!4>P$%=9"Y"(;>!7';4"5$"(!"9!(($
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H%>*J*5'2%8999:

..C1,DD-+,++" ;c$=9"?" ;>!%F"7$>P4'[%$9"?"E8(8=89$!%

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*+++,++.D1C,DD-+,++" ;c$="5$"J7?^;%F

")-*+++,++ ")-*+++,++ ")-*+++,++.DCC,DD-+,++" ;c$=9"?"M(!B$"?"A!6<'4B

".C*+++,++ ".C*+++,++ "C1*0++,++DC1+,DD-+,++" ;c$=9"?"A$47=$"685'>!(

2/1+,DD++,++"3478=h79"9%="!&;'=9"$4">;6<7$">;%=!47

")*2-D,2+"/)*+++,++ "/)*+++,++ "-1*D)0,+)2/1+,DD+1,++"3478=h79"6;=!7;'=$9

")+D,++2/1+,DD+-,++"3478=h79"9%="<(!>$6$479"5%"<!7='6;'4$"K'4!4>'$=

"1*+-+,++ ".D*2)+,++2/.+, DD11,++"V!'4">;6<7!Z($"9%="&$47$"5$"7$==!'4"5%"<!7='6;'4$"
K'4!4>

"2-*+++,++2/.+,DD12,++"H%7=$9"B!'49"=8!('989"j"<!=7'="5%"<!7='6;'4$"K'4!4>'$=

"C0*C++,++ "C0*C++,++ "C0*C++,++2/.+,DD.+,++" ;c$=9"?"M(!>$"5$"(!" 'Z$=78"11

"CD*/++,++ "CD*/++,++ "CD*/++,++2/.+,DD.+,+1" ;c$=9"?"AP,"5%"J7!5$"1"?"366$%Z($

"D*0++,++ "D*0++,++ "D*0++,++2/.+,DD.+,+C" ;c$=9"?"M(!>$"5$"(!"V!=$"CZ"?"P!4B!=

"/*/++,++ "/*/++,++ "/*/++,++2/.+,DD.+,+)" ;c$=9"?"AP,"5$9"I$=B$=9"1+

"/1*+0+,++ "/1*+0+,++ "/1*C.),++2/.+,DD.+,+/" ;c$=9"?"G;=4$79".?2!

")+*+++,++ "))*+++,++ "D-*C2.,2)2/.+,DD.+,+-" ;c$=9"?"W=;'79"5$"9%<$=K'>'$"$7"M(!>$9

"-2),++"C)*+++,++ "C+*+++,++ "C/*+)D,.+2/.+,DD.+,+0" ;c$=9"?"M(!>$9"5$"<!=>"?"I'B4$9"?"^!=5'49

"-*+++,++ "-*+++,++ "-*+++,++2/.+,DD.+,+2"L$=6!B$"?"AP!6<K!Pc

2/2+,DD1+,++"V!'4">;6<7!Z($"<=;&$4!47"5$"&$47$9"5*!>7';49
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<!=;'99'!%F
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R[%'<$6$47

".++*+++,++ ".C+*+++,++ ".11*121,++1D+C,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"L=!'9"5$"7=!'7$6$47"?"HMRH

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".-"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

".*+++,++ ".*+++,++ "1*/.-,++1/C+,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"R47=$7'$4"!Z='"MA

"C*+++,++ "C*+++,++ "1*0++,++1/C+,D/.+,+1"345$64'789"5$">!47;44$6$479

"1+)*+++,++ "11-*+++,++ "22*)2/,.2C11+,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4

"1+*+++,++ "0*.)-,C)C11+,D/1C,++"R>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

"1*)++,++C11+,D/.1,+1"J%Z&$47';4">!47;4!($"?"9%Z&,"84$=B87'[%$

")1+*+++,++ ")C)*+++,++ ")C0*1)+,CDC1C+,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4

"1+*+++,++ "C+*+++,++ "/1*)./,C)C1C+,D/1C,++"R>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

"C.+,++C1C+,D/.1,++"J%Z&$47';49">!47;4!($9"?"L;459"5%"9<;=7

".C+*+++,++ "C20*+++,++ ".C1*.D/,++C1.+,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4

C1.+,D/1C,++"R>;(!B$9"&$=989"<!="5*!%7=$9">;66%4$9

"C+1*+++,++ "C++*+++,++ "12D*-++,++C10+,D/.1,++"J%Z&$47';49">!47;4!($9"?"E=!'7$6$479"5$9"<=8<;98$9

".+*---,.+ ".1*---,.+ "-.*.0+,/-..C+,D/1C,++"@848K'>$"78(8=89$!%

"1-*+++,++ "1-*+++,++ "10*)D0,++).1+,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"E=!'7$6$47"5$9"<=8<;98$9

"2*+++,++ "2*+++,++ "0*2/C,++).1+,D/11,+1"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"A;47=!7"3AE"J$=&'>$">;49$'(

"D2*D0+,++ "D2*00+,++ ")C*+D),++).1+,D/1C,++"M!=7'>'<!7';4"5$9">;66%4$9"5%"M(!7$!%"5$"W'$99$"$7"5$"
#;59

"C-*+/+,++ "C-*/D/,++ "C.*C/.,1+)DDD,D/1C,++"M!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

"11)*+++,++ "11)*+++,++ "11.*CD0,0+)DDD,D/.1,++"J%Z&$47';49">!47;4!($9

"1*/-0,.+)D)1,D/1C,++"M!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

"1+*/.+,2+"C1+*+++,++ "C1+*+++,++ "C+-*D-/,-/)D)1,D/.1,++"J%Z&$47';49">!47;4!($9

"2+*+++,++ "-++*+++,++ "02*2.2,/))-C+, D/11,+1"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"R4"&$=7%"5%"5=;'7"5$"(!"K!6'(($"X"
!

"2++*+++,++ ".1+*+++,++ "211*D0-,2C)-C+,D/11,+C"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"M='6$9">!'99$9?6!(!5'$

")++*+++,++ "D2+*+++,++ ")+-*--),.+)-2/, D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"L=!'9"5$"7=!'7$6$47"?"H'5$"
9;>'!($

"1+0*)).,0) "./*C./,C) "1)*111,-))-2/,D/1C,++"M!=7'>'<!7';4"5*!%7=$9">;66%4$9

"C*2.+*+++,++ ".*+/+*+++,++ "C*0/)*2/-,++)-22,D/11,++"A;47='Z%7';4"5%">!47;4"?"O8<!=7'7';4"5$9">P!=B$9

)-22, D/11,+1"W85;66!B$6$47"5%">!47;4"?"O8<!=7'7';4"5$9">P!=B$9"?"
O89$=&$9

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++/1)+,D/1C,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7,"9!(!'=$9"5$9"EM"?"W8>P$79

/1)+,D/.1,++"J%Z&$47';49">!47;4!($9"?"R>(!'=!B$"<%Z('>

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1C*D)C,-)/1)+,D/.1,+1"J%Z&$47';49">!47;4!($9"?"R47=$7=$7'$4"=;%7$9"
>;66%4!($9

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".0"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

"10+*+++,++ "10+*+++,++ "1)+*+++,++0-1+,D/1C,++"3478=h79"9%="<=h79"5%"<!7='6;'4$"!56'4'97=!7'K"?"
8($>7='>'78

"1++*+++,++ "1++*+++,++ "02*/..,D-0-1+,D/1C,+1"O$5$&!4>$"<;%="%9!B$"5%"9;(

"C.*+++,++ "C.*+++,++ "C.*+++,++0-11,D/1C,++"36<,"'47$=4$9"?"M!=7'>'<,"EM"$47=$7'$4"8>(!'=!B$"<%Z('>

"D+*+++,++ "D+*+++,++0-11,D/1C,+."36<,"'47$=4$9"?"M!=7'>'<,"E8(8=89$!%

")+*+++,++ ")+*+++,++ "D-*D12,++2.++,D/C1,/+"M=$97!7';4">;6<(86$47!'=$"9;>';"?"586;B=!<P'[%$

"D)*+++,++ "/+*0D+,.+2)++,D/++,++"l%;7$?<!=79"'6<,"K85,"5'=$>7

2/1+,D/1C,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"3478=h79"<!99'K9"?"J$=&'>$9

2/.+,D/.1,++"J%Z&,">!47;4!($9"?"6$9%=$9"ARA@]"'66$%Z($9"
>;66%4!%F

".*+++,++ "/*+++,++ "C*C-2,2)2-1+,D/.+,++"J%Z&$47';49"?"AaC

%<;CB@;9F;%HGC;;;9;;HB%>*J*5'2%(*%+0452M*0+ %BCF<FCDE<9<G %BCDE<C;#;9DG%EC;<BCG@F9GG

>*?*++*2%5*++*2 BCDEHCDE<9<G EC;<BCG@F9GG BCDB;C@DF9FG

HD%>*J*5'2%*K+04-0(65460*2

"CD0*-C0,D2+CC+,D02.,++"M=8(_&,"K;459"9<8>'!("?">Pf6!B$"$7">='9$"?"A;&'5?12

+C2+,D02.,+)"M=8(_&$6$479"LJ"?"34&$97'99$6$479

"2+*+++,++ "1//*+++,++ "0+*+++,+++C2+,D02.,+/"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"'66$%Z($9

"C2-*+++,++C11+,D02.,++"M=8(_&$6$47"LJ"?"R47=$7'$4"@d7'6$479

"D+)*+++,++ "D+D*+++,++ ".20*0-/,/2C1C+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"LH

")+*+++,++ ".)*+++,++ "C+*+++,++C1C+,D02.,+1"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"Zd7'6$47

".)*+++,++ "C/*+++,++ "C+*-D.,0+C10+,D02.,++"M=8(_&$6$47"LJ"?"H6;=7'99$6$47"R^A

"/+*+++,++ "/+*+++,++.1C+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"L;=7%4$"L'4!4>'$=

"1)*+++,++.C1+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"@'Z(';7P_[%$"M!7='6;'4$"L'4,

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1)*+++,++..1+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"'66$%Z($9

"C+*+++,++ "DD*+++,++ "/*20D,1+..C1,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"O89$!%"E8(8=89$!%

".+*+++,++ ".+*+++,++ "2+*+++,++.D1C,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"J7?^;%F

"12*-++,++ "0*1/1,.).D1C,D02.,+1"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"J7?^;%F

"-1*21.,+-.D1),D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"<;=79

"-*2+C,2) "-*2+C,2).DC+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"9>_4$"6;Z'($

"1D*+++,++ "D+*+++,++.DC1,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"M=8?5$?(!?E;%=

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "C+*+++,++.DCC,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"M(!B$"?"A!6<'4B

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$".2"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

"D-*C1),1+ ")+*+++,++ "2-*C1),1+DC1+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"W8&$(;<<$6$47"8>;4;6'[%$

"C)*+++,++)DDD,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7,"AH^

")*+++,++ "1+*+++,++ ")*+++,++)D)1,D02.,+1"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7,"<(!>$"5$":$%">=_>P$

"1/*+++,++ "1/*+++,++ "CC*112,2+))C+,D02.,++"M=8(_&$6$47"LJ"?"APf6!B$

)2C+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"L;459"u=!K7

"1)+*+++,++ "C++*+++,++ "10/*+++,++/1)+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"=;%7$9

")2*+++,++ ".D*10),02/1)+,D02.,+1"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"5$9"=;%7$9

"1)*+++,++ "1)*+++,++--1+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"A'6$7'_=$

".*-)+,/+ ".*-)+,/+--21,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"5$9"`A"<%Z('>9

"1C+*+++,++ "102*+++,++ "2+*2)),020-11,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"H6;=7'99$6$47"O89$!%"8($>7=

"1/1*+++,++ "C+.*)++,++ "CC0*-C0,D-0-11,D02.,+C"M=8(_&$6$479"LJ"?"G!'47'$4"5$"(!"&!($%="X"O89$!%"8($>7=

".1+*+++,++ "C)+*+++,++2/.+,D02.,++"M=8(_&$6$479"LJ"?"R47=$7'$4"'66$%Z($9

2/.+,D02.,+D"L;459"9<8>'!("LL"?"M=8(_&$6$479"?"R47=$7'$4

"1*++)*+++,++ "1*++)*+++,++ "1*++)*C.0,1)22)+,D02/,+1"M=8(_&$6$47"X"5'99;(%7';4"5$"(!"=89$=&$"('8$

HD%>*J*5'2%*K+04-0(65460*2 %#CBFDCGBD9BG %#CFFDCG;H9HG%#CEBDCG;;9;;

>*?*++*2%5*++*2 #CBFDCGBD9BG #CEBDCG;;9;; #CFFDCG;H9HG

HF%N./'+4+6-52%65+*05*2

"D-*+++,++ "D-*+++,++ "D-*+++,+++CC+,D21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9"!56'4'97=!7';4

+CC+,D2.+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"G!'47$4!4>$"'4K;=6!7'[%$

+CC+,D2.+,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"L=!'9"<;=79]"AAM]"5'&$=9

")/*+++,++ ")/*+++,++ ")/*+++,+++C2+,D2C+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"Nf<'7!("C1

"CD*+++,++ "CD*+++,++ "CD*+++,+++C2+,D2C+,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"AH^

"1C*+++,++ "1C*+++,++ "1C*+++,+++C2+,D2C+,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"M(!B$"C

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "D+*+++,+++C2+,D2C+,+0"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P"?"G!=>P8"."?"
HIJ ?JJO#

"1)*+++,++ "1)*+++,++ "1)*+++,+++C2+,D2C+,+2"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"A5R

"1+*+++,++ "1+*+++,++ "1+*+++,++111+,D21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J8>%='78

"/+*+++,++ "/+*+++,++ ")2*-)C,++111+,D21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"X"N;=;5!7$%=9"$7"6!>!=;49

"2*2)D,++111+,D21+,+C"36<%7,"'47$=4$9"X"N;=;5!7$%=9"J7?^;%F

"C-*+++,++ "C-*+++,++ "C-*+++,++C1-+,D21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7"9!(!'=$9">;4>'$=B$='$"?"R^A

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"D+"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

H%>*J*5'2%8999:

"D.*+++,++ "DD*+++,++ "D.*+++,++C1-+,D21+,+."36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9">;4>'$=B$='$"?"R"
R4K!47'4$

"1.)*+++,++ "1.)*+++,++ "1..*+++,++C1-+,D21+,+D"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"J!(!'=$9">;4>'$=B$='$"?"R"M='6!'=$

..1+,D2C+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?" ;c$=9"$7">P!=B$9"?"A5R

".++*+++,++ ".C+*+++,++ ".11*121,++)-2/,D21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"H%7=$9">P!=B$9"5$"<$=9;44$(

/1)+,D2++,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7"K=!'9"6!>P'4$9"<="$47=$7,"
J7?^;%

"D+*+++,++ "D+*+++,++ "D+*+++,++/1)+,D21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7"9!(!'=$9"5$9"EM"<="$47=$7,"
J7?^;

".)*+++,++ ".)*+++,++ ".)*+++,++/1)+,D21+,+1"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7"9!(!'=$9"5$9"EM"<="$47=$7,"
>'6$7

"C+*+++,++ "C+*+++,++/1)+,D21+,+C"36<%7!7';49"'47$=4$9"?"M!=7,"9!(!'=$9"5$9"EM"?"Lh7$"5%"
&'4

".*+++,++ ".*+++,++/CC+,D21+,++"36<%7!7';49"'47$=4$9"?HZ;44$6$479"ALL"?"J%Z&$47';4"
>;66%4!($
2/1+,D2D+,++"3478=h79"<!99'K9"'6<%789

HF%N./'+4+6-52%65+*05*2 %DBEC;;;9;; %DB#CDFE9;;%DDDC;;;9;;

>*?*++*2%5*++*2 DBEC;;;9;; DDDC;;;9;; DB#CDFE9;;

%@@CFEHCBE<9#F%@;C@FFCG<F9GG%@GGC;;;9;; %@;CH#@C<<F9D;H%>*J*5'2 %#CFBGCGH;9GH%#G#C;;;9;;

>*?*++*2%5*++*2 @;C;BDC<<F9D; @;C<HECG<F9GG @<C;;FC<@;9EG

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"D1"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

F%!-./+*2%(*%?3Q+'0*

F;%!-./+*2%(*%?3Q+'0*

..C1,2+1+,)+"H77='Z%7';49"LJ"?"R[%'('Z$"5$"(!"7d>P$

"12*00D,1) "CC2*DD/,..-C+1,2+1+,C+"H77='Z%7';49"LJ"?"R[%'('Z=$"5$"(!"7d>P$

"D1*)++,++-C+1,2+11,C+"M=8(_&$6$479"LJ"?"R[%'('Z=$"5$"(!"7d>P$

".1*+++,++ "1.*+C-,-/-.+1,2+1+,.+"H77='Z%7';49"LJ"?"R[%'('Z=$"5$"(!"7d>P$

".+*+++,++-.+1,2+11,.+"M=8(_&$6$479"LJ"?"R[%'('Z=$"5$"(!"7d>P$

0-11,2+1+,D+"H77='Z%7';49"LJ"?"R47=$7'$4"5%"=89$!%"8($>7='[%$"?"RE

"CD*+++,++0-11,2+1+,D1"H77='Z%7';49"LJ"?"A;6<$49!7';4"K(%>7%!7';49"MI"84$=B'$

0-11,2+1+,DC"H77='Z%7';49"LJ"?"U7'('9!7';4"=!7';44$(($"5$"(*84$=B'$

0-11,2+11,D1"M=8&(_&$6$47"LJ"?"L(%>7%!7';4"5%"<='F"5$"(*84$=B'$

"0C*)-.,1) ".)*1DC,1/222+,2+++,++"RF>85$47"5$"=$&$4%9

")-*2-0,D)222+,2++1,++"RF>85$47"5$">P!=B$9

%#EECB<B9#G%@<C;;;9;;%<#BCHGE9@;F;%!-./+*2%(*%?3Q+'0* %@;C;;;9;; %FFCHED9HG

=1/*52*2%5*++*2 FBCHGE9@; #EECB<B9#GBDCHED9HG

%FFCHED9HG%<#BCHGE9@; %@;C;;;9;;F%!-./+*2%(*%?3Q+'0* %#EECB<B9#G%@<C;;;9;;

=1/*52*2%5*++*2 FBCHGE9@; #EECB<B9#GBDCHED9HG

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"DC"Y"D.



 !"#$%&$&'(($ !"#$%&'()*+%,%!-./+*%(*%012'3+4+%2*3-5%3*2%)0-'/*2%(*%.4+670*2%8#%/-29:

&'()*+%#;#<&'()*+%#;## !-./+*2%#;#;
=1/*52*2 >*?*++*2>*?*++*2=1/*52*2>*?*++*2=1/*52*2

>1?4/6+'34+6-5

@%!A40)*2 %@#C@#HCG<#9BH%<CGF@CEBE9BF@;C##GCFFD9;; %<;C;;;9;;<;C;;;9;;%#FCFD<CBB#9G;

W8<$49$9"4$77$9 C2*2-1*//C,)+ ".+*C1)*220,++ ".+*-.+*-DD,2)

H%>*J*5'2 %#CFBGCGH;9GH%@@CFEHCBE<9#F#G#C;;;9;; %@;C@FFCG<F9GG@;CH#@C<<F9D;%@GGC;;;9;;

O$>$77$9"4$77$9 ?.1*++2*1.+,-).+*1D-*)12,)).+*+/0*112,0+

F%!-./+*2%(*%?3Q+'0* %#EECB<B9#G@<C;;;9;; %FFCHED9HG@;C;;;9;;%<#BCHGE9@;

W8<$49$9"4$77$9 /0*D-0,D)2/*D)-,.+ "C--*/1/,C)

O-+43 %@GCGBECBBF9H@%@GCGBDCH@D9FD%@;CG;DCFFD9;; %@;CG;DCFFD9;;%@;CHB@C<<F9D;%@;CHB@C<<F9D;

RK?1(*5+%(*2%(1/*52*2

EBF9GGRK?1(*5+%(*2%0*?*++*2

%@GCGBDCH@D9FD%@;CG;DCFFD9;; %@GCGBDCH@D9FD%@;CG;DCFFD9;;%@;CHB@C<<F9D;%@;CHB@C<<F9D;

SS<=7$4$%&=59+CSMAJT#RUIS>%97SVOMS@RSHAOT@UWVRET@RTGANC,=<7W!7$"X"C0,+2,C+C1"Y"+2X)2X)2 M!B$"D."Y"D.


	ACR_BUDGET_BE_MCH2 4704_16892_{DFBB8E89-3807-4722-BEA3-52F182FC2551}.rpt
	MCH2 Aperçu du compte de Résultat selon les fonctions

	ACR_BUDGET_BE_MCH2 4704_12644_{233F7740-4E9B-4B73-BA6D-A2ECF347EEE8}.rpt
	MCH2 Aperçu du compte de résultat selon les groupes de matières (sur 2 pos.)


